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MISSAO:

Promover a formagdo de profissionais competentes nas
suas dreas de atuacdo, valorizando as inovagoes
cientificas e tecnoldgicas, a partir de uma qualificagdo
com base humanistica que os habilite como cidadéos
conscientes e éticos a desempenharem o papel de
criticos, construtores e transformadores da sociedade.
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APRESENTACAO

O Centro Universitario Santo Agostinho realiza anualmente o processo de
Autoavaliacdo Institucional, no qual sdo feitas andlises criticas das ac¢bes da instituicdo,
identificacdo de desafios e busca por mecanismos e estratégias que possam aprimorar as
atividades académicas. Esse processo visa atender as necessidades da comunidade académica
por meio de um plano de a¢ao de melhorias.

A Autoavaliacdo Institucional é uma reflexdo coletiva realizada pelo UNIFSA, cujo
objetivo é diagnosticar o conjunto das atividades da instituicdo para subsidiar decisGes
administrativas e académicas. Isso inclui a definicdo de prioridades e a busca por
aprimoramentos e mudancgas na trajetéria das ag¢des da instituicdo, visando oferecer servigos
educacionais de exceléncia. Portanto, esse processo avaliativo também é formativo e
construtivo, visando fortalecer a responsabilidade social da instituigdo.

O Relatério da Autoavaliacdo tem a finalidade de apresentar os resultados dos
processos avaliativos, avaliacdo das acOes e projetos desenvolvidos pelo UNIFSA nos diversos
setores. Esse relatdério é compartilhado com a comunidade académica e também enviado ao
Ministério da Educacdo, contribuindo para o conhecimento da instituicio e auxiliando na
tomada de decisdes, subsidiando mudancas e fortalecimento dos potenciais existentes.

A Comissdao Prépria de Avaliacdo (CPA) do Centro Universitdrio Santo Agostinho vem
aprimorando seus processos avaliativos, tanto institucionais quanto de cursos, buscando
identificar os elementos que influenciam a qualidade do processo de ensino e aprendizagem e
também oportunidades de melhoria em toda a instituigdo.

Os diagndsticos feitos nas avaliagdes internas sao compartilhados com a comunidade
académica por meio de relatérios, reunioes com os Nucleos Docentes Estruturantes, féruns com
os representantes de turma, encontros com os docentes durante a semana pedagodgica,
informagGes nos murais e na pagina do UNIFSA na internet. Essa coletividade busca definir
estratégias de gestdo que garantam o aprimoramento dos servicos educacionais oferecidos pelo
UNIFSA. Além disso, os resultados das avaliacdes de cursos e avaliagcbes externas feitas pelo
INEP s3o analisados e trazem informacgfes constantes para aprimoramento da instituicao e dos

Cursos.
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Em 2023, o UNIFSA realizou o processo de avaliacdo conforme o Programa de Avaliacdo
Institucional, envolvendo todos os segmentos da comunidade universitaria (professores,
estudantes, funciondrios e comunidade em geral). Esse programa fortaleceu a avaliacdo e a
definicdo de agdes, valorizando os resultados alcangados e aprimorando o papel da Comissao
Prépria de Avaliagcdo (CPA), além de aumentar a participacdo e envolvimento da comunidade.
Esse processo tornou-se uma cultura de aceitagdo consciente das ag¢des institucionais no
UNIFSA.

Durante a avaliagdo de Recredenciamento, realizada pelo Ministério da Educacdo, a
instituicdo apresentou sua evolugdao em 2023, demonstrando o trabalho desenvolvido e o
cumprimento dos indicadores da avaliacdo externa. Como reconhecimento desse esforco,

obteve conceito 5, o mais alto possivel estabelecido pelo Ministério da Educacao.
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1. INTRODUCAO

A Comissdao Proépria de Avaliagdo apresenta o acompanhamento do Centro
Universitario Santo Agostinho - UNIFSA em todos os seus processos avaliativos, e esta dividido
em cinco partes: esta introdugdo, que apresenta os dados da Instituicdao, a composicao da CPA e
o planejamento estratégico da autoavaliacdo (CPA) e a apresentacdo do resultado da avaliagao;
em seguida é apresentada a metodologia de trabalho, os instrumentos para coleta e os
procedimentos avaliativos; e, na ultima parte, as atividades do periodo s3o avaliadas e
sugeridas acOes de cardter administrativo, politico e pedagdgico que visam a melhoria das
atividades académicas e da gestao da Instituigdo.

Este é o 1° Relatério Parcial e contém as informacdes e a¢des desenvolvidas pela CPA
para o ano de 2023, atendendo o disposto na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES, n°65, de
outubro de 2014, e a Lei 10.861/2004, que apds discutido e aprovado em reunido da CPA, sera

disponibilizado no portal e-MEC.
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1.1. DADOS DA INSTITUICAO

Nome /Cédigo da IES: Centro Universitario Santo Agostinho —Teresina - Pl Cédigo (1131)
Mantenedora: Associacdo Teresinense de Ensino S/S Ltda.

Caracterizac¢ao da IES: Instituicdo privada com fins lucrativos

Categoria: Centro Universitario Santo Agostinho

Municipio: Teresina

Estado: Piaui

1.2. ESTRUTURA DE GESTAO DO CENTRO UNIVERSITARIO SANTO AGOSTINHO

Representante Legal da Mantenedora: Ma. Indira Maria de Melo Lira Pereira da Silva
Reitora: Ma. Antonieta Lira e Silva

Pré-Reitora Administrativo-Financeira: Ma. Indira Maria de Melo Lira Pereira da Silva
Pré-Reitora de Ensino: Ma. Antonieta Lira e Silva

Diretor de Ensino: Prof. Dr. Edj6fre Coelho de Oliveira

Diretora de Comunica¢dao e Marketing: Ma. Penélope Maria Melo de Lira

Presidente da Comissao Prépria de Avaliagdao: Profa. Ma. Monica Maria Fialho Alcantara
Secretario Geral: Prof. Esp. Raniery Benigno de Abreu

1.3.COMPOSICAO DA CPA

Representantes do Corpo Docente:

Prof2. Ma. Mo6nica Maria Lima Fialho Alcantara — Presidente
Profa. Dra. Jairelda Sousa Rodrigues
Prof. Dr. Josimar Alcantara de Oliveira

Representantes do Corpo Técnico-Administrativo:

Francisco Wilk Santos Leal Marques
Magna Dyeca Soares Araujo
Raimunda de Sousa Gomes

Representantes dos Discentes

Isac da Costa Soares
Mariana Saturnino Pereira
Matheus Resende Meireles Silva

Representantes da Sociedade Civil Organizada

Maria Eliane de Sousa da Silva
Tiago Castelo Branco Ribeiro
Rafaella Sayuri Pereira Sato

VOCE FALA. ¢ UNLY
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2. PLANO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIAGCAO

O processo de autoavaliagdo conduzido pela Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) é
realizado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Instituicdo (PDI), com a
participacdao de toda a comunidade académica, e apresenta os resultados do Processo Avaliativo
desenvolvido com os discentes, docentes, técnico-administrativo e comunidade civil organizada,
bem como os resultados apresentados em conformidade com os eixos da avaliagao institucional
e as metas do PDI. Esse processo avaliativo é continuo em todos os ambientes do UNIFSA e se
consolida em agdes e melhoramento do ensino e aprendizagem

Para dar o suporte administrativo necessario e promover a continuidade de acdes,
relacionadas com a avaliacdo, existiam outras a¢des avaliativas no dmbito dos cursos cuja
informacgdes subsidiaram o processo de autoavaliagdo dando suporte para o fortalecimento
gualitativo dos dados obtidos por meio da aplicacdo dos questionarios.

O presente relatério permite que os sujeitos participem do processo educativo e
construam uma visdo geral das atividades desenvolvidas de suas condicdes de trabalho e dos
resultados obtidos nas diferentes ag¢bes constituintes das metas definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Por meio da autoavaliagao institucional o Centro Universitario Santo Agostinho, analisa
suas acgles, avalia seus desafios e busca mecanismos para melhorar cada vez mais os servicos
educacionais prestados a comunidade.

Esse relatério refere-se ao ano 2023, de forma parcial, seguindo a Nota Técnica

Conjunta n.2 652014.

3. METODOLOGIA DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo é um processo dindmico que se desenvolve com a participacdo da
comunidade externa, representada pela sociedade civil, sendo a participacdo voluntaria e
estimulada por meio de reunides e atuacdo dos integrantes da CPA junto a comunidade civil
com agoes e campanhas educativas.

Esse processo segue as orientacdes do Conselho Nacional de Educacao - CONAES, Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES N265. A coleta de dados é feita mediante aplicacdo de

guestionarios eletrénicos, criados e aprovados pela CPA, variados para balizar os servicos

s
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prestados pelo UNIFSA. Os questionarios para a avaliacdo dos docentes ficam disponiveis no
“aluno on-line” e para os docentes e técnicos administrativos sdo disponibilizados questionarios
on-line, via Google Forms, ficando disponiveis no periodo de maio a outubro do ano de 2023.

A Avaliagao Institucional do UNIFSA é um processo desenvolvido pela Comunidade
Académica e conta com a participacdao da Comissdo de Avaliacdo — CPA, em consondancia com a
Lei 10.861/2004 do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior — SINAES, cujo propdsito é
o de promover a qualidade da oferta educacional em todos os Eixos das Dimensdes. Nesse
sentido, a Avaliagao Institucional retrata o compromisso do UNIFSA com o autoconhecimento e
sua relacdo com a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Nesta perspectiva a autoavaliacdo do UNIFSA tem como principios bdsicos a analise da
evolucao de sua identidade, o aprimoramento da qualidade expressa em seus projetos
estratégicos: o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagdgico Institucional e os
Projetos dos Cursos de Graduacdo e Pés-Graduacao.

A avaliacdo interna integrard o processo didatico-pedagdgico relacionado ao
desenvolvimento da instituicdo, que inclui as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestao,
corpo social e infraestrutura e logistica, envolvendo todos os seus aspectos. O Processo ocorre
de forma sistematica da seguinte forma:

Sistema Integrado de Avaliagdao do Ensino - O Sistema de Avaliacdo dos Resultados de
Aprendizagem, que ocorre no final do Programa Académico, semestralmente, tem o objetivo de
fornecer informacdes Uteis sobre o andamento e eficicia de todos os programas académicos,
de modo que possa se atingir os resultados de aprendizagem desejados pelos alunos e obter
um impacto mensuravel e positivo sobre a vida pessoal e profissional dos alunos;

Avaliacdo de Disciplina / Professor pelos Alunos - Tem por finalidade avaliar
principalmente o efetivo aprendizado da disciplina lecionada, a qualidade do material didatico,
a carga horaria, a bibliografia, os recursos materiais e o desempenho do professor;

Avaliacao pelo Professor da IES

Tem por finalidade avaliar o ponto de vista do professor, o atendimento da nossa
proposta pedagdgica, qualidade do material didatico e a bibliografia utilizada, bem como a

Infraestrutura disponivel para as praticas docentes;

S
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Sistema de Avaliagdo Interna do Desempenho Institucional pelo Técnico-
Administrativo da IES.

Avaliacdo feita anual com os técnico-administrativos para medir o nivel de informacao
em relagao as Dimensdes da Avaliagdao do SINAIS, bem como medir o clima organizacional;

Sistema de Avaliagcdao Interna do Desempenho Institucional pela Comunidade Civil
organizada; Avaliagao feita anualmente nos locais de estagios e pela aplicacdo de questiondrio
no entorno da IES;

Sistema de Autoavalia¢cao do Aluno

A avaliagao feita pelos alunos para que eles se autoavaliem no dia a dia da sala de aula;

Sistema de Autoavaliacao do Atendimento; A avaliagdo feita pela comunidade
académica em relacdo ao atendimento de todos os setores da IES.

Os procedimentos metodoldgicos de aplicacdo dos resultados tém a seguinte dinamica:
na primeira etapa sao trabalhados, coletivamente, os problemas relacionados ao atendimento
dos setores, atendimento as necessidades especificas imediatas de infraestrutura, comunicacdo
e outros aspectos que podem prejudicar o andamento do curso e outras demandas de
pequenos grupos.

Para a solucdo dos problemas, sdo providenciadas medidas de padroes de
comportamento conforme a natureza dos servigos prestados pelos setores. Além disso, sdo
realizados treinamentos de pessoal para a formacdo de competéncias e habilidades necessarias
ao bom desempenho dos sujeitos que ocupam determinadas fungdes nos diversos setores da
organizacdo institucional.

Para acompanhar as demandas criamos um sistema de Ordem de Servicos de
Informatica e Manutencdo, também por meio de um “grcod” nos ambientes da IES para atender
de forma imediata essas demandas. Os problemas relacionados as atividades fins, identificados
pela autoavaliacdo externa e interna, como procedimentos metodoldgicos, didatico-
pedagogicos e capacitacdo docente, sdo trabalhados pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico,
juntamente com seus assessores pedagdgicos.

As adaptacOes curriculares, as demandas identificadas na organizacdo didatico-
pedagdgica dos cursos, a atualizacdo da bibliografia sdo trabalhas das pelos Nucleos Docentes
Estruturantes para assegurar a atualizacdo dos PPCs, incluindo os indicadores da autoavaliacdo
institucional interna e externa, gerando um plano de intervencdo abrangendo os eixos
integrantes dos PPCs nas suas respectivas categorias e indicadores de qualidade do processo de
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ensino e aprendizagem, apresentado ao corpo docente para encontrar alternativas de solucao
para as questdes que merecem a devida atenc¢do, para que se possa garantir a eficiéncia e
eficacia dos servigos educacionais prestados a comunidade académica.

Em relacdo a avaliagdo do ENADE, o UNIFSA faz um trabalho de sensibilizagdo com os
alunos logo no inicio da sua vida académica e o acompanhamento do desempenho, de cada um,
intervindo na formacgdo para o atendimento do perfil de cada curso. Os processos pedagdgicos e
institucionais sdo trabalhados no dia a dia de cada curso com o acompanhamento do Nucleo
Docente Estruturante, bem como a analise de desempenho dos alunos.

Em relacdo a avaliacdo de curso e a avaliagdo externa, a IES trabalha com os relatérios
das avalia¢des buscando pontos de melhorias, elaborando plano de intervencdo com acdes em

busca de resultados.

4. DESENVOLVIMENTO DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL DO CENTRO UNIVERSITARIO
SANTO AGOSTINHO

O Centro Universitario Santo Agostinho — UNIFSA tem se projetado pela qualidade dos
servicos prestados, pela qualificacdo de seu corpo docente, infraestrutura fisica excelente e
pelas atividades que desenvolve nas questdes sociais do seu entorno.

A qualidade da formacdo oferecida por meio dos cursos de graduacdo, em particular,
constitui-se em elemento consensual da composicdo da imagem da Instituicdo, tanto para a
comunidade interna como para a sociedade. A construcdao dessa imagem passa pelo importante
trabalho realizado no ensino integrado, pela iniciacdo a pesquisa e extensdo no seu papel de
prestacao de servicos a comunidade e pelas condi¢des institucionais que vém garantindo a sua
manutengdo e continuidade.

A concepgao de ensino no Centro Universitario Santo Agostinho é orientada pelas
diretrizes pedagdgicas constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, diretrizes
essas que tém em seus principios e em seu compromisso assumido com a sociedade a fonte
permanente de inspiracdo e atualizacdo no processo do conhecimento, por meio das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, permitindo, dessa forma, a garantia da qualidade de seu
projeto educacional.

Na concepcdo de ensino do Centro Universitario Santo Agostinho, esta presente a
preocupacao com as estratégias metodoldgicas que possam assegurar a integracdo ensino,

pesquisa e extensdo. A extensao por sua vez, constitui uma atividade articuladora entre ensino
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e pesquisa, pois leva a sociedade conhecimentos produzidos no Centro Universitario Santo
Agostinho, no sentido de sua transformacgao e, nesse movimento, interage com o conhecimento
e a sua aplicacdo, criando um vinculo entre o UNIFSA e a sociedade.

Para assegurar a eficdcia e a eficiéncia da organizagdo e o pleno alcance de sua missao
e de seus objetivos, o UNIFSA utiliza-se de estratégias abrangendo diagndstico, processo e
produto, por meio de um sistema permanente de avaliagao interna utilizada como suporte
tedrico e técnico necessario ao articulado e socializado desenvolvimento do UNIFSA.

A Autoavaliagdo Institucional vem sendo utilizada como forma de detectar fragilidades
e potencialidades no segmento da organizacdo didatico-pedagdgica, corpo docente e
infraestrutura com correcdo em tempo habil dos indicadores que necessitam de intervencdo
para o melhor alcance dos objetivos educacionais.

Dessa forma, o Programa de Autoavaliacdo do Centro Universitdrio Santo Agostinho
segue as Diretrizes estabelecidas pela Lei n2 10.861 de 14 de abril de 2004 que trata do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES e tem como finalidade acompanhar o
desenvolvimento Institucional em todos os segmentos, considerando-o como um sistema ativo
e operacional a servico da comunidade educativa e deve ser avaliado, sistematicamente, como
condicdo para garantir a transparéncia dos seus resultados cientificos, capazes de subsidiar
transformacdes sociais, culturais e profissionais.

Praticar a autoavaliagdo institucional implica em construir uma compreensao global da
Instituicdo, por meio do reconhecimento e da interagdo de suas mdltiplas singularidades. E
importante que o Centro Universitario Santo Agostinho realize a avaliacdo, e que docentes,
discentes, técnicos administrativos e comunidade, conscientizem-se da importancia de tomar
decisbes com base nos resultados gerados pelo trabalho avaliativo, favorecendo-se, entdo, a
autonomia e 0 compromisso.

Para enfrentar esse desafio, tanto no planejamento quanto na execug¢do do processo
de autoavaliagdo, o Centro Universitdrio Santo Agostinho conta com encaminhamentos
avaliativos advindos de diferentes setores constituintes da organizacdo institucional e, em
particular, ressalta-se o trabalho realizado pela Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA a qual
cumpre o seu papel coordenando os trabalhos avaliativos em parceria com os resultados
obtidos por meio da Ouvidoria e reunido sistematica com os representantes de turma,
coordenadores de curso e demais setores da IES, a fim de cruzar informacdes e assegurar a
eficiéncia do processo de autoavaliacdo institucional. Percebe-se ao longo desses anos o
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fortalecimento dos processos avaliativos para a melhoria da qualidade das atividades e para a
exceléncia dos seus resultados, com impactos nas relagdes entre comunidade académica e
sociedade.

Destaca-se, também, a amplia¢cdo das a¢des de difusdao do conhecimento produzido na
Instituicdo, promovendo a socializacdo dos processos, produtos e resultados alcancados no
cumprimento das metas, objetivos e missdo do Centro Universitdrio Santo Agostinho, previstos

no Plano de Desenvolvimento Institucional, e conforme o Sinaes, dividido em 5 Eixos Avaliativo.
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EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1.1 Evolugao institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagao
Institucional.

O UNIFSA se estruturando para o processo de recredenciamento elaborou um relato
institucional contemplando e analisando a evolugao do histérico da IES, nele contidos
informagdes do ultimo ato de recredenciamento em 20217, bem como os conceitos de
avaliagdes internas e externas em seus respectivos cursos. Ainda no relato institucional e
também nos relatérios anuais da CPA estdo descritos o desenvolvimento e divulgacdo dos
processos de planejamento e avaliacdo institucional, remetendo-se ao plano de melhorias e
processos de gestao a partir dos resultados das avaliagdes.

A evolugdo institucional é notdria e evidenciada nas agdes descritas - no relato
institucional - apropriadas e comprovadas pelos gestores, docentes, discentes e colaboradores
do UNIFSA, os quais foram os agentes destas acoes efetivas. A exemplo dessa afirmacdo pode-se
destacar a relevancia dos resultados avaliativos no processo de revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional e em planos de agdes semestrais dos coordenadores de cursos,
Pro-reitorias de Ensino e Administrativo-Financeira alinhados as politicas académicas
institucionais e de sustentabilidade, promovendo a melhoria por meio de a¢des pedagdgicas,
desenvolvimento de planos de aperfeicoamento da infraestrutura e implementacdo das
politicas de capacitacdao docente e atendimento discente e do acompanhamento de egressos.

Em 2023 o UNIFSA recebeu ComissGes de Avaliadores do INEP para avaliacdo de
Recredenciamento Institucional com visita virtual (20 a 22/3/2023) obtendo o conceito 5; visita
presencial de Reconhecimento do curso de Odontologia (16 a 20/4/2023), obtendo conceito 5;
visita virtual de Reconhecimento do curso de Arquitetura e Urbanismo (10 a 12/4/2023), obtendo
o conceito 4; visita virtual de Reconhecimento do curso de Recursos Humanos em EAD (20 a
22/9/2023), obtendo o conceito 5; visita virtual de Reconhecimento do curso de Anadlise e
Desenvolvimento de Sistema (30/10 a 192/11/2023), obtendo 5; e Visita presencia para

Autorizacdo do curso de Medicina (10 a 13/12/2023), obtendo o conceito 5.
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1.2. Processo de autoavaliacio institucional

No UNIFSA o processo de autoavaliagao institucional iniciou-se em 2001, com base no
Programa de Avaliagdo Institucional do UNIFSA. Nessa primeira etapa, os questiondrios eram
respondidos e os resultados catalogados manualmente; apenas alguns alunos de cada curso
participaram desta avaliagdo. Em 2004 com a Lei n.1086 (Lei do SINAES) foi constituida a
Comissdo Propria da Avaliacdo nos moldes da legislacdo. A autoavaliacdo é um processo
continuo por meio do qual o UNIFSA constréi conhecimento sobre sua prépria realidade,
buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a
gualidade educativa e alcangar maior relevancia social.

Com um processo de autoavaliagdo consolidado este atende as necessidades
institucionais compreendido como instrumento de gestdo e de a¢cdes académico-administrativas
para melhoria do Centro Universitdrio, colocando assim a CPA como um 6rgao central que
sensibiliza, avalia, analisa, sistematiza informacdes e propde melhoria institucional aos érgaos
gestores.

Ao longo dos anos, os relatérios da CPA transcrevem evidéncias desta atuagao efetiva
envolvendo todos os segmentos da comunidade académica, sensibilizando-os e apropriando-os
dos resultados. Banner de divulgacdo no site, nos grupos dos representantes e docentes, visitas
em sala de aula, férum com representantes de turma, encontros pedagégicos e reunides com
comunidade do entorno da IES s3o algumas formas de sensibilizacdo e apropriagdo dos
resultados. As evidéncias estdo nos relatérios de avaliagbes externas e de cursos comprovando a
eficiéncia do processo de autoavaliagdo institucional, assim exemplificados: o Centro
Universitdario Santo Agostinho — UNIFSA, realiza avaliagdo institucional, esse processo estd

instrumentalizado, e abrange os aspectos diddticos-pedagdgicos da organizagdo.

1.3. Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica (indicador
aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento para transforma¢ao de
Organizacdo Académica).

Em consonancia com o Regimento Geral do UNIFSA, o regulamento da CPA e a Lei
10.861/2004, a Comissdo Prépria de avaliacdo é constituida de forma paritaria e seu processo de
autoavaliacdo institucional ocorre com a participacdo de todos os segmentos da comunidade

académica (corpo docente, discente, técnico-administrativo e sociedade civil organizada).
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A CPA no UNIFSA possui variabilidade de instrumentos de coleta de dados
(questiondrios impressos e online, entrevistas, grupos focais e analise documental). E utilizado
um Sistema Integrado de Avaliagdo composto por 4 (questionarios) para obtencdo dos dados,
de forma eletrGnica em sistema préprio da IES e também utilizando o formuladrio do google,
com aplica¢do da avaliagdo de disciplina / professor pelos alunos, avaliagdo pelo professor da
IES, avalicdo do desempenho institucional pelo técnico-administrativo da IES, avaliagdo
comunidade civil organizada, realizada na comunidade e locais de estagios, avaliacdo do
atendimento-realizada pela comunidade académica em rela¢do ao atendimento de todos os
setores da IES, bem como analise dos relatérios da ouvidoria que apresentam também as
demandas da comunidade e avaliagao do ingressante.

Por meio deste sistema e instrumentos, hd a garantia da capilaridade ao processo de
avaliacdo institucional comprovada pela evolucdo nos ultimos anos e podendo ser verificado
conforme tabela evolutiva divulgada no sitio da CPA/UNIFSA, www.unifsa.com.br. Portanto, a
Comissao Propria de Avaliagdo se empenha no sentido de conscientizar toda a comunidade
académica, estimulando-a a participar do pleno funcionamento das praticas avaliativas e na
analise do seu desenvolvimento, na superacdo dos problemas evidenciados e na apreciacao
critica de seus efeitos. A transformacdo da realidade é, ao mesmo tempo, do objeto e dos
sujeitos, em mutua implicacdo. Essa proposta avaliativa acontece pela sensibilizacdo
permanente da importancia da avaliacdo institucional para a gestdo e melhoria continua das

condi¢des do ensino no UNIFSA.

1.4. Autoavaliacdo institucional e avaliagdbes externas: andlise e divulgacdo dos
resultados (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento para
transformacgao de Organiza¢do Académica).

Os resultados da autoavaliacdo institucional no UNIFSA s3ao analisados pela equipe da
CPA, preparados sob a forma de tabelas, quadros, graficos todos explicativos para melhor
compreensdo e discussdo com os segmentos da comunidade académica. Os resultados sdo
apresentados a Reitoria, Pré-Reitoras, Diretorias e Coordenadores de cursos para andlise e
apropriacao. Os resultados finais sdo disponibilizados no site do UNIFSA, enviados no e-mail dos
docentes individualmente, apresentados nas reunides com os representantes de turma e em

forma de foruns nos encontros pedagdgicos com os docentes e reunides administrativas, bem
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como para a comunidade civil organizadas, além dos coordenadores de cursos realizarem a
devolutiva individualmente com professores do curso.

Adicionalmente, ha no site do UNIFSA/CPA, uma aba indicando, as melhorias de cada
curso, referente ao ultimo ano vigente, conquistadas pelo processo de avaliagdo institucional.
Ha de se destacar que as melhorias dos ultimos anos constam nos relatérios da CPA. Também
aos relatdrios das avaliagGes externas efetua-se a analise com os segmentos da comunidade
académica afim de que seus resultados sejam apropriados discutidos.

O Ato Regulatdrio de Recredenciamento, Cédigo n? 174680, na avaliagdao de regulagao,
a IES foi avaliada no periodo de 20/3/2023 a 22/3/2023, onde os avaliadores conceituaram a IES
pela exceléncia na educacdo, no atendimento discente, no corpo docente, na pesquisa e na
infraestrutura comprovada pela evolucdo dos ultimos 5 anos nos documentos, relatdérios e visita

as instalacdes, atendendo de forma excelente os Eixos do Instrumento de Avaliacdo.

Tabela 1 - Resultado da Avaliacao de Recredenciamento da IES

EIXOS NOTA

EIXO 1 — PLANEJAMENTO AVALIAGAO INSTITUCIONAL 5
EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,67
EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS 4,83
EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO 5
EIXO 5 — INFRAESTRUTURA 4,94

CONCEITO FINAL
Fonte: Relatdrio da Avaliagdo de Recredenciamento 2023 — Cddigo n? 174680

|

EVOLUCAO INSTITUCIONAL

CONCEITO 5

CONCEITO 4

CONCEITO 3

Fonte: Relatério da Comissdo Prépria de Avaliagdo 2023
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A Evolucdo Institucional é visivel em todos os processos da IES, saimos do conceito 3
(Ciclo 2007 a 2011), continuamos buscando a exceléncia, conceito 4 (ciclo 2012 a 2017) e
Conceito 5 (2018 a 2022), cumprindo a nossa missdo, e seguimos buscando sempre a exceléncia
0 ensino, com a avaliagdo permanente, trabalhando a responsabilidade social, acompanhando e
implementando os projetos pedagdgicos dos cursos, trabalhando a gestdao e corpo docente e
bem como infraestrutura. E para alcangar todas as metas e melhorias, buscamos sempre a
capacitacdo e qualificacdo, aprimorando processos e servicos, acompanhando os indicadores da
avaliagao institucional e de cursos, treinamentos com toda a equipe para entender os
instrumentos, acompanhamento da regulagdo do MEC - portarias, investimento em
qualificacdo docente(especializacdo, doutorado e mestrado), implementacdo da avaliacdo da
extensdo e responsabilidade social, investimentos na infraestrutura(laboratérios, area de
convivéncia, laboratdrios de pesquisa, acompanhamento e melhoria de sistema para o controle
patrimonial, incrementando as politicas voltadas para o apoio as atividades discentes,

investimento em pesquisa e a implementacdo do Sistema de Gestao.

Tabela 2- Resultado da Avaliagcdo de Reconhecimento em EAD — Analise e Desenvolvimento de Sistemas —

ADS
DIMENSOES NOTA
Dimensdo 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA P=30 4,53
Dimens3do 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL P=40 4,80
Dimens3o 3: INFRAESTRUTURA - P30 4,89

CONCEITO FINAL FAIXA

|

Fonte: Relatdrio de Avaliagdo do Curso em EAD - ADS 2023, Cddigo n2182285

Tabela 3 - Resultado da Avaliagdo de Reconhecimento em EAD — Gestdo de Recursos Humanos

Dimens&o 1: ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA P=30 4,73
Dimensdo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL P=40 4,40
Dimensdo 3: INFRAESTRUTURA - P30 4,78

CONCEITO FINAL FAIXA

‘

Fonte: Relatério de Avaliacdo do Curso em EAD — Recursos Humanos 2023, Codigo n2182195
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Tabela 4 - Resultado da Avaliagdo de Reconhecimento Curso Bacharelado em Odontologia

Dimens3do 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA P=30 4,88
Dimensdo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL P=40 5,00
Dimensao 3: INFRAESTRUTURA - P30 4,67

CONCEITO FINAL FAIXA

‘

Fonte: Relatério de Avaliagdo do Curso de Bacharelado em Odontologia 2023, Cédigo n2174779

Tabela 5 - Resultado da Avaliagdo de Reconhecimento Curso Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo

Dimensdo 1: ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA P=30 4,21
Dimensdo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL P=40 3,56
Dimensdo 3: INFRAESTRUTURA - P30 3,54

CONCEITO FINAL FAIXA

Fonte: Relatdrio de Avaliagdo do Curso de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo 2023.Cédigo n2166653

Tabela 6 - Resultado da Avaliacdo de Autorizagdo do Curso de Medicina

Dimens3o 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA P=30 4,88
Dimensdo 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL P=40 4,88
Dimensdo 3: INFRAESTRUTURA - P30 5,00

CONCEITO FINAL FAIXA 5,00

Fonte: Relatdrio de Autorizagdo do Curso de Medicina 2023. Cddigo n2166653 n2186156

Os Resultados das ultimas avaliagées demonstram o compromisso da IES em ofertar
cursos de qualidade, com investimento em todas as dimensdes do instrumento de avaliacdo de
Renovac¢do/Reconhecimento de Curso do INEP. Os pontos de melhorias sdo trabalhados para
gue o0s cursos sejam sempre avaliados com exceléncia, de um projeto pedagdgico bem
elaborado e executado, com o corpo docente de exceléncia e infraestrutura que garanta a

qualidade das aulas planejadas.
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1.5 Relatdrio de autoavalia¢do (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e
Credenciamento para transformag¢ao de Organiza¢do Académica).

O UNIFSA, por meio da CPA, cumpre rigorosamente a elaboragao de relatérios de
autoavaliacdo para cada ano de seu triénio, considerando os relatérios parcial e final e sua
postagem no sistema e-MEC até o dia 31 de marg¢o de cada ano. Respeitando o planejamento e
cronograma da CPA e calendario académico, pois esse apresenta as datas das reunidoes da CPA e
do processo avaliativo, os relatdrios de autoavaliacdo estdao claramente relacionados entre si,
servindo de instrumento de gestdo do UNIFSA, sendo um norte indutor de melhorias e que
promove mudancas inovadoras. Neste contexto, as evidéncias estdo publicadas no e-MEC, no
site do UNIFSA, nos relatérios das CPA e no relato institucional com a promoc¢do de mudancgas
inovadoras de claro impacto no UNIFSA.

Importante mencionar que a CPA do UNIFSA, recebeu da comunidade o Titulo de
“AMIGO DA ASSOCIACAO DOS MORADORES DO BAIRRO SAO PEDRO”, em reconhecimento as
expressivas e relevantes contribui¢des dadas para a melhoria e desenvolvimento do bairro Sao
Pedro.

A avalicdo é trabalhada e disseminada em toda a comunidade académica e serve como
subsidios para o aprimoramento constante do Ensino. Os discentes avaliarem docentes nas

respectivas disciplinas por curso:

Tabela 7 — Quantitativo de Questiondrios Respondidos %

% QUESTIONARIOS
CURSOS RESPONDIDOS

ADMINISTRAGAO 60%
ARQUITETURA 65%
CIENCIAS CONTABEIS 64%
DIREITO 58%
ENGENHARIA ELETRICA 62%
ENGENHARIA CIVIL 57%
ENGENHARIA DE PRODUCAO 59%
EDUCAGAO FISICA 62%
ENFERMAGEM 65%
ESTETICA E COSMETICA 70%
FISIOTERAPIA 58%
VOCE FALA ¥ UNIY
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FARMACIA 53%
NUTRICAO 61%
PSICOLOGIA 64%
ODONTOLOGIA 63%
MEDICINA VETERINARIA 50%

Fonte: Sistema de Avaliagdo UNIFSA

A avaliacdo institucional esta institucionalizada, faz parte do calendario académico e os
alunos sdo conscientes que o processo e avaliagdo é de fundamental importancia para o
desenvolvimento da instituicao, com a avaliagao a IES melhora seus processos para garantir a

qualidade do ensino. Chegamos na média de 61% de questionarios respondidos.

Tabela 8 — Resumo dos Resultados Avaliagdo Docentes

AVALIAGAO DISCENTES AVALIANDO O DOCENTES 2023

Ne¢ Perguntas SUFICIENTE REGULAR BOM otimo

Estimula o aluno a realizar pesquisas, leitura
1 de livros, periddicos e revistas disponiveis na 0% 0% 39,70% 60%
biblioteca fisica ou Virtual

Desenvolve as aulas de forma coerente aos
objetivos e habilidades definidos no Plano de

2 . . - 0,00% 0% 45% 55%
Ensino e Aprendizagem com experiéncias
inovadoras e exitosas
Estabelece relagao entre os conteldos

3 estudados na disciplina e sua aplicagao. 0% 10,00%  40,00% 50%

Utiliza recursos didaticos de forma adequada,
facilitando o ensino-aprendizagem e mantém

4 interrelacdo deste com o Plano de Ensino e 0,00% 0% 37,60% 62%
Aprendizagem.

Identifica e intervém junto as dificuldades de

aprendizagem dos alunos. 0,00% 4% 32,67% 63%

Estimula e usa as novas tecnologias como
6 recursos didaticos (computador, internet, 0,00% 0,00% 16,67% 83%
Datashow, etc.).

VOCE FALA. ¥ UNI Y
A GENTE FAZ.
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Comenta detalhadamente o Plano de Ensino
e Aprendizagem e vincula a importancia
desta para sua formacdao profissional,
destacando os aspectos éticos e técnicos.

Comenta em sala de aula os resultados das
avaliagGes, possibilitando assim, um novo
momento de aprendizagem.

Estimula a participacgdo dos alunos nas
atividades académicas complementares
como: monitoria, extensao, iniciacao
cientifica, dentre outras, como forma de
ampliagdo dos conhecimentos.

Cumpre regularmente o horario previsto para
as aulas.

As metodologias de ensino utilizadas na
disciplina desafiaram vocé a aprofundar
conhecimentos e desenvolver competéncias
reflexivas e criticas.

Os instrumentos de avaliacgdo sdo
compativeis aos critérios definidos no Plano
de Ensino e Aprendizagem.

Demonstra compromisso e dedicacdo a
atividade docente.

As referéncias bibliogréficas indicadas pelo
professor nos planos de ensino contribuiram
para seus estudos e
aprendizagens

Fonte: Sistema de Avaliag¢do Institucional

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

22,35%

20,00%

0,00%

0,00%

6,70%

2,40%

0,00%

0,00%

45,32%

21,10%

33,33%

0,00%

42,30%

25,80%

5,00%

39,50%

25

32%

59%

67%

100%

51%

72%

95%

61%

AVALIAGAO DISCENTES AVALIANDO O DOCENTES 2022

Perguntas

Estimula o aluno a realizar pesquisas, leitura
de livros, periddicos e revistas disponiveis na
biblioteca fisica ou Virtual

Desenvolve as aulas de forma coerente aos
objetivos e habilidades definidos no Plano de
Ensino e Aprendizagem com experiéncias
inovadoras e exitosas

Estabelece relagao entre os conteldos
estudados na disciplina e sua aplicagdo.

VOCE FALA.
A GENTE FAZ.

SUFICIENTE

0%

0,00%

0%

REGULAR

3%

0%

0,00%

BOM

46,00%

52%

47,00%

OTIMO

51,00%

48,00%

53,00%
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Utiliza recursos didaticos de forma adequada,
facilitando o ensino-aprendizagem e mantém
interrelagao deste com o Plano de Ensino e
Aprendizagem.

Identifica e intervém junto as dificuldades de
aprendizagem dos alunos.

Estimula e usa as novas tecnologias como
recursos didaticos (computador, internet,
Datashow, etc.).

Comenta detalhadamente o Plano de Ensino
e Aprendizagem e vincula a importancia
desta para sua formacdo profissional,
destacando os aspectos éticos e técnicos.

Comenta em sala de aula os resultados das
avaliacOes, possibilitando assim, um novo
momento de aprendizagem.

Estimula a participacdo dos alunos nas
atividades académicas complementares
como: monitoria, extensdo, iniciacao
cientifica, dentre outras, como forma de
ampliacdo dos conhecimentos.

Cumpre regularmente o hordrio previsto para
as aulas.

As metodologias de ensino utilizadas na
disciplina desafiaram vocé a aprofundar
conhecimentos e desenvolver competéncias
reflexivas e criticas.

Os instrumentos de avaliacgdo sdo
compativeis aos critérios definidos no Plano
de Ensino e Aprendizagem.

Demonstra compromisso e dedicacdo a
atividade docente.

As referéncias bibliograficas indicadas pelo
professor nos planos de ensino contribuiram
para seus estudos e
aprendizagens

Fonte: Sistema de Avaliagdo Institucional

0,00%

0,00%

0,00%

5,08%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

2% 35,60%

7% 31,50%

20,00% 20,00%

8,35%  32,50%

20,00% 21,10%

3,33%  30,00%

1,10% 39,80%

1,80% 38,10%

2,40% 35,90%

0,00% 32,00%

4,20% 44,20%
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62,40%

62,00%

60,00%

54,07%

58,90%

66,67%

59,10%

60,10%

61,70%

68,00%

51,60%

Os itens avaliados sdo indicadores dos docentes referentes ao dia a dia da sala de aula

(aulas ministradas, recursos, avalia¢des, bibliografica e motivacdo e incentivo do professor). Nos

indicadores, os resultados foram bem avaliados, com média avaliativa de étimo (65%) e bom

VOCE FALA.
A GENTE FAZ.
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(30,19%), um aumento em relacdo a 2022, de bom (36,12%) para 6timo (58,32%), nos 14
(quatorze) itens avaliados.
Os docentes recebem individualmente seus resultados por meio do e-mail

institucional.

Tabela 9 - Avaliagdo pelo Professor da IES

QUANTO AO ENSINO

A partir de sua experiéncia pessoal no UNIFSA, indique o grau da satisfac@o ou insatisfac@o
que vocé sente em relacdo a cada um dos indicadores ou questées propostas a seguir:

1. Qualidade do(s) curso(s) de graduacao em que leciona;

Bom 5 4,9%
Muito bom 26 25,5%
Otimo 71 69,6%

TOTAL:| 102 100,0%
2. Grau de Conhecimento do Projeto Pedagdgico do(s) Cursos(s) em que atua;

Bom 21 20,6%
Muito bom 39 38,2%
Otimo 42 41,2%

TOTAL:| 102 100,0%
3. Satisfacao em relacao a estrutura curricular (de disciplinas) do(s) curso(s) de graduacao em

que atua;

Bom 16 15,7%
Muito bom 46 45,1%
Otimo 39 38,2%
Regular 1 1,0%

TOTAL:| 102 100,0%

4. Qualidade dos Planos de Ensino e Aprendizagem apresentados pelos colegas de curso
durante a Semana Pedagogica;

Bom 11 10,8%
Muito bom 44 43,1%
Otimo 47 46,1%

TOTAL:| 102 100,0%
5. Contribuicao da metodologia utilizada para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem nas

suas aulas;

Bom 13 12,7%
Muito bom 40 39,2%
Otimo 48 47,1%
Regular 1 1,0%

TOTAL:| 102 100,0%
6. Formas de avaliacao utilizadas nas disciplinas para “medir” os niveis de aprendizagem dos

alunos;
VOCE FALA. ¥ UNI
A GENTE FAZ. oAs
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Bom 21 20,6%
Muito bom 48 47,1%
Otimo 32 31,4%
Regular 1 1,0%

TOTAL:| 102 100,0%
7. Alternativas oferecidas aos alunos para a complementacao de sua formacao;

Bom 12 11,8%
Muito bom 36 35,3%
Otimo 50 49,0%
Regular 4 3,9%

TOTAL:| 102 100,0%
8. Criatividade demonstrada no desempenho das atividades de ensino (enquanto docente);

Bom 15 14,7%
Muito bom 49 48,0%
Otimo 38 37,3%

TOTAL:| 102 100,0%
9. Inovacao realizada a cada ano para o desenvolvimento das disciplinas em que atua;

Bom 16 15,7%
Muito bom 49 48,0%
Otimo 36 35,3%
Regular 1 1,0%

TOTAL:| 102 100,0%
10. Relacao entre reprovacoes e aprovacoes de alunos nas disciplinas em que atua;

Bom 34 33,3%
Muito bom 37 36,3%
Otimo 26 25,5%
Regular 5 4,9%

TOTAL:| 102 100,0%
11. Compromisso académica manifestada pelos docentes do(s) curso(s) em que atua;

Bom 7 6,9%
Muito bom 34 33,7%
Otimo 60 59,4%

TOTAL:| 101 100,0%

12. Dedicacao académica dos alunos do(s) curso(s) em que atua;

Bom 35 34,7%

Muito bom 34 33,7%

Otimo 13 12,9%

Regular 19 18,8%

TOTAL:| 101 100,0%

VOCE FALA. iﬁ%ﬁ
A GENTE FAZ.
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13. Nivel de formacao dos alunos quando ingressam no curso e/ou disciplina;
Bom 38 37,6%
Muito bom 8 7,9%
Otimo 7 6,9%
Regular 39 38,6%
Ruim 9 8,9%
TOTAL:| 101 100,0%

14. Capacidade manifestada pelos alunos para a leitura de textos cientificos durante o curso
de graduacao;

Bom 35 34,7%
Muito bom 7 6,9%
Otimo 5 5,0%
Regular 45 44,6%
Ruim 9 8,9%
TOTAL:| 101 100,0%
15. Qualificacao dos alunos para a escrita de trabalhos cientificos durante o curso de
graduacao;
Bom 34 34,0%
Muito bom 12 12,0%
Otimo 4 4,0%
Regular 39 39,0%
Ruim 11 11,0%
TOTAL:| 100 100,0%

16. Capacidade manifestada pelos alunos para a elaboracao de monografia e/ou trabalho de
conclusao de curso;

Bom 42 42,0%
Muito bom 20 20,0%
Otimo 5 5,0%
Regular 29 29,0%
Ruim 4 4,0%

TOTAL:| 100 100,0%
17. Oportunidade de iniciacao cientifica dos alunos no(s) curso(s) em que atua;

Bom 30 29,7%
Muito bom 34 33,7%
Otimo 25 24,8%
Regular 9 8,9%
Ruim 3 3,0%

TOTAL:| 101 100,0%

18. Oportunidades de treinamento e insercao no mercado de trabalho, oferecidas pelo(s)
curso(s) em que atua;

VOCE FALA. i&fﬁ‘l‘
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Bom 31 30,7%
Muito bom 42 41,6%
Otimo 22 21,8%
Regular 6 5,9%

TOTAL:| 101 100,0%
19. Medidas adotadas para a melhoria da qualidade do ensino no curso em que atua;
Bom 18 17,8%
Muito bom 37 36,6%
Otimo 45 44,6%
Regular 1 1,0%
TOTAL:| 101 100,0%
20. Medidas adotadas para superar as dificuldades dos alunos com deficiéncias nas disciplinas;
Bom 27 27,0%
Muito bom 37 37,0%
Otimo 34 34,0%
Regular 2 2,0%
TOTAL:| 100 100,0%
21. Medidas adotadas para aprimorar a metodologia das aulas nas disciplinas do curso;
Bom 20 19,8%
Muito bom 41 40,6%
Otimo 40 39,6%
TOTAL:| 101 100,0%
22. Medidas adotadas para aprimorar a avaliacao dos alunos nas disciplinas do curso;
Bom 18 18,0%
Muito bom 43 43,0%
Otimo 36 36,0%
Regular 3 3,0%
TOTAL:| 100 100,0%
23. Adequacao do projeto pedagodgico do curso ao perfil do aluno a ser formado;
Bom 11 11,8%
Muito Bom 44 47,3%
Otimo 35 37,6%
Regular 3 3,2%
TOTAL:| 93 100,0%
24. Condicoes dos alunos para a dedicacao ao curso de graduacao;
Bom 48 47,5%
Muito bom 25 24,8%
Otimo 14 13,9%
Regular 14 13,9%

VOCE FALA.
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TOTAL:| 101 100,0%
25. Pauta de assuntos tratados nas reunioes de colegiados de curso e sua relacao com as
atividades de ensino e aprendizagem;
Bom 22 22,0%
Muito bom 37 37,0%
Otimo 37 37,0%
Regular 4 4,0%
TOTAL:| 100 100,0%
26. Mecanismos de atendimento e orientacao académica dos alunos no cotidiano dos cursos;
Bom 23 22,8%
Muito bom 38 37,6%
Otimo 38 37,6%
Regular 2 2,0%
TOTAL:| 101 100,0%
27. Mudancas efetivamente realizadas no ensino a partir das decisoes tomadas nas reunioes
das Coordenacdes de Cursos;
Bom 18 17,8%
Muito bom 41 40,6%
Otimo 39 38,6%
Regular 3 3,0%
TOTAL:| 101 100,0%
28. Conhecimento da situacao dos alunos que ja concluiram o curso no mercado de trabalho;
Bom 33 35,9%
Muito Bom 27 29,3%
Otimo 18 19,6%
Regular 12 13,0%
Ruim 2 2,2%
TOTAL:| 92 100,0%

QUANTO A COMUNICACAO E INFORMACAO

1. Grau de Conhecimento do Regimento Interno, Resolucdes e Normas Institucionais;

Bom 36 36,0%
Muito bom 36 36,0%
Otimo 25 25,0%
Regular 3 3,0%
TOTAL:[ 100 100,0%
2. Grau de Conhecimento das discussoes e decisoes do Colegiado do Curso ao qual pertence;
Bom 22 22,0%
Muito bom 38 38,0%
Otimo 30 30,0%
Regular 9 9,0%

VOCE FALA.
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Ruim 1 1,0%
TOTAL:[ 100 100,0%
3. Eficiéncia dos meios de comunicacéo interna e externa (Site, murais, cartazes, etc.);
Bom 14 14,0%
Muito bom 36 36,0%
Otimo 42 42,0%
Regular 8 8,0%
TOTAL:[ 100 100,0%
4. Comunicados e informes sobre eventos internos;
Bom 17 17,0%
Muito bom 34 34,0%
Otimo 42 42,0%
Regular 6 6,0%
Ruim 1 1,0%
TOTAL:| 100 100,0%
5. Comunicados e informes sobre eventos externos;
Bom 30 30,0%
Muito bom 31 31,0%
Otimo 27 27,0%
Regular 9 9,0%
Ruim 3 3,0%
TOTAL:| 100 100,0%
6. Acesso a equipamentos de comunicacao e informacao (internet, site,telefone, etc.);
Bom 30 30,0%
Muito bom 29 29,0%
Otimo 37 37,0%
Regular 3 3,0%
Ruim 1 1,0%
TOTAL:| 100 100,0%
7. Qualidade das informacdes contidas no Site Institucional;
Bom 14 14,0%
Muito bom 41 41,0%
Otimo 42 42,0%
Regular 3 3,0%
TOTAL:| 100 100,0%
8. Qualidade das informacoes prestadas pela Coordenacao de curso ao qual pertence;
Bom 13 13,0%
Muito bom 33 33,0%
Otimo 53 53,0%
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Regular 1 1,0%
TOTAL:[ 100 100,0%

QUANTO A EXTENSAO |

1. Condicoes existentes para o desenvolvimento da extensao no UNIFSA;

Bom 15 15,5%
Muito bom 36 37,1%
Otimo 40 41,2%
Regular 6 6,2%

TOTAL:| 97 100,0%
2. Articulacao entre as atividades de extensao com a inciacao a iniciacao cientifica;

Bom 19 19,6%
Muito bom 40 41,2%
Otimo 32 33,0%
Regular 5 5,2%
Ruim 1 1,0%

TOTAL:| 97 100,0%
3. Participacao de alunos de graduacao no desenvolvimento das atividades de extensao;

Bom 31 34,4%
Muito Bom 28 31,1%
Otimo 19 21,1%
Regular 10 11,1%
Ruim 2 2,2%

TOTAL:| 90 100,0%

4. Participacao em Projetos de Extensao desenvolvidos pelo UNIFSA;

Bom 20 22,2%
Muito bom 32 35,6%
Otima 27 30,0%
Regular 9 10,0%
Ruim 2 2,2%

TOTAL:| 90 100,0%

5. Divulgacao das atividades de extensao realizadas;

Bom 21 23,3%
Muito bom 36 40,0%
Otima 28 31,1%
Regular 5 5,6%

TOTAL:| 90 100,0%

6. Valorizacao da extensdao no ambiente académico do UNIFSA;
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Bom 20 22,2%
Muito bom 35 38,9%
Otima 33 36,7%
Regular 2 2,2%

TOTAL:| 90 100,0%
7. Importancia das atividades de extensao desenvolvidas pelo UNIFSA para a sociedade;
Otima 47 52,2%
Bom 13 14,4%
Muito bom 30 33,3%
TOTAL:| 90 100,0%
8. Eventos envolvendo projetos de extensao promovidos pelo UNIFSA;
Bom 19 21,1%
Muito bom 34 37,8%
Otima 36 40,0%
Ruim 1 1,1%
TOTAL:| 90 100,0%
9. Politicas e mecanismos de incentivo a extensao no UNIFSA;
Bom 20 22,2%
Muito bom 36 40,0%
Otima 30 33,3%
Regular 3 3,3%
Ruim 1 1,1%
TOTAL:| 90 100,0%

de extensao;

10. Politicas e mecanismos de incentivo a participacao de alunos de graduacao nas atividades

Bom 23 25,8%
Muito bom 35 39,3%
Otima 26 29,2%
Regular 4 4,5%
Ruim 1 1,1%
TOTAL:| 89 100,0%
11. Conhecimento dos objetivos Institucionais em relacao a extensao;
Bom 23 25,8%
Muito bom 32 36,0%
Otima 29 32,6%
Regular 5 5,6%
TOTAL:| 89 100,0%
12. Producao intelectual gerada por acoes de extensao;
Bom 33 37,1%
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Muito bom 25 28,1%
Otima 21 23,6%
Regular 9 10,1%
Ruim 1 1,1%

TOTAL:| 89 100,0%

QUANTO A INICIAGAO CIENTIFICA

1. CondicGes existentes para o desenvolvimento da iniciacao cientifica no UNIFSA;
Bom 18 18,8%
Muito bom 39 40,6%
Otimo 36 37,5%
Regular 3 3,1%
TOTAL:| 96 100,0%
2. Qualidade do acervo da Biblioteca em sua area de atuacao;
Bom 23 24,0%
Muito bom 29 30,2%
Otimo 42 43,8%
Regular 2 2,1%
TOTAL:| 96 100,0%
3. Quantidade do acervo da Biblioteca em sua area de atuacao;
Bom 24 25,0%
Muito bom 35 36,5%
Otimo 32 33,3%
Regular 5 5,2%
TOTAL:| 96 100,0%
4. Equipamentos e laboratorios acessiveis para o desenvolvimento da iniciacao
cientifica;
Bom 19 20,0%
Muito bom 33 34,7%
Otimo 35 36,8%
Regular 6 6,3%
Ruim 2 2,1%
TOTAL:| 95 100,0%
5. Alternativas disponiveis para a publicacao dos resultados da iniciacao cientifica;
Bom 19 19,8%
Muito bom 36 37,5%
Otimo 35 36,5%
Regular 5 5,2%
VOCE FALA. iﬁ%ﬁ
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Ruim 1 1,0%
TOTAL:| 96 100,0%
6. Cooperacao entre os docentes para o desenvolvimento da iniciacao cientifica;
Bom 20 20,8%
Muito bom 33 34,4%
Otimo 34 35,4%
Regular 9 9,4%
TOTAL:| 96 100,0%
7. Participacao de alunos de graduacao no desenvolvimento da iniciacdo cientifica;
Bom 36 37,5%
Muito bom 24 25,0%
Otimo 22 22,9%
Regular 9 9,4%
Ruim 5 5,2%
TOTAL:| 96 100,0%
8. Participacao em grupos de iniciacao cientifica no UNIFSA,
Bom 25 26,0%
Muito bom 32 33,3%
Otimo 21 21,9%
Regular 13 13,5%
Ruim 5 5,2%
TOTAL:| 96 100,0%
9. Participacao em grupos de iniciacao cientifica em conjunto com docentes de outras
IES;
Bom 26 27,1%
Muito bom 27 28,1%
Otimo 15 15,6%
Regular 20 20,8%
Ruim 8 8,3%
TOTAL:| 96 100,0%
10. Participacao em eventos cientifico/culturais, com apresentacao de trabalhos;
Bom 18 20,2%
Muito bom 34 38,2%
Otima 23 25,8%
Regular 12 13,5%
Ruim 2 2,2%
TOTAL:| 89 100,0%
VOCE FALA. iﬁé@;
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11. Valorizacao da iniciacao cientifica no ambiente académico;
Bom 26 27,1%
Muito bom 25 26,0%
Otimo 40 41,7%
Regular 4 4,2%
Ruim 1 1,0%
TOTAL:| 96 100,0%
12. Eventos cientificos e/ou culturais promovidos pelo UNIFSA;
Bom 17 17,7%
Muito bom 32 33,3%
Otimo 46 47,9%
Regular 1 1,0%
TOTAL:| 96 100,0%
13. Politicas e mecanismos de incentivo a iniciacao cientifica no UNIFSA;
Bom 20 20,8%
Muito bom 36 37,5%
Otimo 36 37,5%
Regular 3 3,1%
Ruim 1 1,0%
TOTAL:| 96 100,0%
14. Politicas e mecanismos de incentivo a participacao de alunos de graduacao nas
atividades de iniciacao cientifica;
Bom 23 24,0%
Muito bom 33 34,4%
Otimo 34 35,4%
Regular 5 5,2%
Ruim 1 1,0%
TOTAL:| 96 100,0%
15. Incentivo para a criacao e manutencao de grupos de iniciacao cientifica;
Bom 16 16,7%
Muito bom 35 36,5%
Otimo 26 27,1%
Regular 19 19,8%
TOTAL:| 96 100,0%
16. Relacdo entre a iniciacao cientifica e o ensino desenvolvidos no UNIFSA;
Bom 23 24,0%
Muito bom 39 40,6%
VOCE FALA. iiy‘
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Otimo 24 25,0%
Regular 9 9,4%
Ruim 1 1,0%

TOTAL:| 96 100,0%
17. Politicas para a implantacao de cursos de Pds-Graduacao no UNIFSA;
Bom 25 26,0%
Muito bom 31 32,3%
Otimo 29 30,2%
Regular 7 7,3%
Ruim 4 4,2%

TOTAL:| 96 100,0%
18. Politicas de qualificacao e titulacao docente;
Bom 17 17,7%
Muito bom 24 25,0%
Otimo 48 50,0%
Regular 7 7,3%

TOTAL:| 96 100,0%
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Tabela 10 - Avaliacdo Técnico — Administrativo

QUANTO AO AMBIENTE E CONDIGCOES DE TRABALHO

1. Relacionamento entre os professores da Instituicao;

Bom 7 7,3%
Muito bom 25 26,0%
Otimo 64 66,7%

TOTAL:| 96 |100,0%

2. Relacionamento com os funcionarios da Instituicao;

Bom 3 3,1%
Muito bom 25 26,0%
Otimo 67 | 69,8%
Regular 1 1,0%

TOTAL:| 96 |100,0%

3. Relacionamento com os estudantes da Instituicao;

Bom 4 4,2%
Muito bom 31 32,3%
Otimo 59 | 61,5%
Regular 2 2,1%

TOTAL:| 96 [100,0%
4. Relacionamento com a Reitoria, Pro-Reitoria e Coordenacdes em geral,

Bom 10 10,4%
Muito bom 29 30,2%
Otimo 56 58,3%
Regular 1 1,0%

TOTAL:| 96 |100,0%

5. Etica nas discussdes e relacées internas;

Bom 6 6,3%
Muito bom 29 30,2%
Otimo 56 | 58,3%
Regular 4 4,2%
Ruim 1 1,0%

TOTAL:| 96 |100,0%

6. Satisfacao com as atividades que desenvolve;

Bom 2 2,1%

Muito bom 30 31,6%
VOCE FALA. ¥ UNI %
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Otimo 63 | 66,3%
TOTAL:| 95 |100,0%

7. Trabalho em equipe, espirito de cooperacao e solidariedade;

Bom 7 7,3%
Muito bom 26 27,1%
Otimo 62 | 64,6%
Regular 1 1,0%

TOTAL:| 96 |100,0%

8. Valorizacao enquanto profissional no UNIFSA;

Bom 12 12,5%
Muito bom 23 24,0%
Otimo 58 | 60,4%
Regular 3 3,1%

TOTAL:| 96 |100,0%

9. Oportunidade e condicoes de desenvolvimento pessoal no UNIFSA;

Bom 11 11,5%
Muito bom 28 29,2%
Otimo 55 | 57,3%
Regular 1 1,0%
Ruim 1 1,0%

TOTAL:| 96 |100,0%

10. Condicoes do espaco fisico onde desenvolve as atividades profissionais (salas de aula,
sala de professores, auditorios, atendimento aos discentes);

Bom 6 6,3%
Muito bom 18 18,8%
Otimo 71 74,0%
Ruim 1 1,0%

TOTAL:| 96 [100,0%

11. Condicoes da estrutura fisica no UNIFSA (limpeza, seguranca, acessibilidade e recursos
tecnologicos);

Bom 7 7,3%
Muito bom 17 17,7%
Otimo 72 | 75,0%

TOTAL:| 96 |100,0%

12. Adequacao do ambiente de trabalho para favorecer o bom desempenho académico e
cientifico; (Laboratorios, espaco de atendimento aos discentes discentes/docente,);

Bom 5 5,2%

Muito bom 25 26,0%
VOCE FALA. iﬁg}*
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Otimo 64 | 66,7%
Regular 2 2,1%
TOTAL:| 96 |100,0%

QUANTO A ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUICAO

1. Grau de conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
Bom 30 31,3%
Muito bom 36 37,5%
Otimo 26 27,1%
Regular 4 4,2%
TOTAL:| 96 | 100,0%
2. Realismo no Planejamento das atividades na Instituicao;
Bom 17 17,7%
Muito bom 42 43,8%
Otimo 35 36,5%
Regular 2 2,1%
TOTAL:| 96 | 100,0%
3. Atuacao dos Nlcleos Docentes Estruturantes;
Bom 17 17,7%
Muito bom 38 39,6%
Otimo 39 40,6%
Regular 2 2,1%
TOTAL:| 96 | 100,0%
4. Envolvimento do UNIFSA com as preocupacoes e demandas da sociedade;
Bom 10 10,4%
Muito bom 31 32,3%
Otimo 52 54,2%
Regular 3 3,1%
TOTAL:| 96 | 100,0%
5. Imagem do UNIFSA no meio académico;
Bom 4 4,2%
Muito bom 25 26,0%
Otimo 67 69,8%
TOTAL:| 96 | 100,0%
6. Nivel de satisfacao em fazer parte do UNIFSA;
Bom 1 1,0%
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Muito bom 16 16,7%
Otimo 79 82,3%

TOTAL:| 96 | 100,0%
7. Conhecimento da Politica de Capacitacao Docente e Formacao Continuada;
Bom 14 14,6%
Muito bom 28 29,2%
Otimo 51 53,1%
Regular 2 2,1%
Ruim 1 1,0%

TOTAL:| 96 | 100,0%

QUANTO A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO ‘

1. Divulgacao com os Docentes no dia a dia da IES;
Bom 14 14,6%
Muito bom 33 34,4%
Otimo 46 47,9%
Regular 3 3,1%
TOTAL:| 96 100,0%
2. Grau de Conhecimento dos objetivos da CPA;
Bom 11 11,5%
Muito bom 43 44 8%
Otimo 38 39,6%
Regular 4 4,2%
TOTAL:| 96 100,0%
3. Envolvimento do Docentes da Avaliacao;
Bom 18 18,8%
Muito bom 33 34,4%
Otimo 40 41,7%
Regular 4 4,2%
Ruim 1 1,0%
TOTAL:| 96 100,0%
4. Divulgacao dos Resultados da Avaliacao;
Bom 20 20,8%
Muito bom 26 27,1%
Otimo 45 46,9%
Regular 4 4,2%
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Ruim 1 1,0%
TOTAL:| 96 100,0%
5. Grau de satisfacdao das acoes desenvolvidas pela Comissao Propria de Avaliacao;

Bom 13 13,5%
Muito bom 40 41,7%
Otimo 40 41,7%
Regular 3 3,1%

TOTAL:| 96 100,0%

QUANTO A COORDENAGCAO DO CURSO

1. Divulgacao das Informacoes da Reitoria e das Pro-Reitorias;

Bom 7 7,2%
Muito bom 36 37,1%
Otimo 51 52,6%
Regular 3 3,1%

TOTAL:| 97 100,0%

2. Atende prontamente as suas solicitacoes;

Bom 9 9,3%
Muito bom 34 35,1%
Otimo 54 55,7%

TOTAL:| 97 100,0%

3. Faz reunides com os docentes periodicamente;

Bom 6 6,2%
Muito bom 32 33,0%
Otimo 59 60,8%

TOTAL:| 97 100,0%

4. Acompanha sistematicamente os Discentes;

Bom 4 4,1%
Muito bom 38 39,2%
Otimo 53 54,6%
Regular 2 2,1%

TOTAL:| 97 100,0%

5. Qual seu nivel de satisfacao com o Coordenador(a)?

Bom 1 1,0%

Muito bom 20 20,6%

Otimo 74 76,3%
VOCE FALA. ¥ UNI
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Regular 2 2,1%
TOTAL:| 97 100,0%

Tabela 11 - Avaliacdo da Comunidade

QUANTO AO ATENDIMENTO DO NUAPE

1. Qual o nivel de satisfacao do Tutor Pedagogico;

Bom 15 15,6%
Muito bom 19 19,8%
Otimo 57 59,4%
Regular 3 3,1%
Ruim 2 2,1%
TOTAL:| 96 100,0%
2. Qual o nivel de satisfacao do Atendimento da Extensao?
Bom 15 15,6%
Muito bom 27 28,1%
Otimo 51 53,1%
Regular 3 3,1%
TOTAL:| 96 100,0%
3. Qual o nivel de satisfacdo do Atendimento da Monitoria?
Bom 17 17,9%
Muito bom 29 30,5%
Otimo 48 50,5%
Regular 1 1,1%
TOTAL:| 95 100,0%
4. Qual o nivel de satisfacao do Atendimento do NMTE?
Bom 16 17,0%
Muito bom 35 37,2%
Otimo 42 44,7%
Regular 1 1,1%
TOTAL:| 94 100,0%
5. Qual o nivel de satisfacao do Atendimento do Estagio?
Bom 25 26,3%
Muito bom 34 35,8%
Otimo 36 37,9%

TOTAL:| 95 100, 0%
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QUANTO AO ATENDIMENTO DO RECURSOS HUMANOS

1. Qual o nivel de satisfacao e clareza das Informacoes prestadas pelo Recursos

Humanos?

Bom 11 11,5%
Muito bom 30 31,3%
Otimo 45 46,9%
Regular 8 8,3%
Ruim 2 2,1%

TOTAL:| 96 | 100,0%

2. Qual o nivel de satisfacao do Atendimento do Setor?

Bom 17 17,7%
Muito bom 25 26,0%
Otimo 45 46,9%
Regular 7 7,3%
Ruim 2 2,1%

TOTAL:| 96 | 100,0%

QUANTO AO ATENDIMENTO DO RECURSOS AUDIO VISUAL

1. Qual o nivel de satisfacao do Atendimento do Setor?

Bom 8 8,3%
Muito bom 21 21,9%
Otimo 64 66,7%
Regular 3 3,1%

TOTAL:| 96 100,0%

QUANTO AO ATENDIMENTO DAS SECRETARIAS DE COORDENAGOES

1. Qual o nivel de satisfacao com o atendimento do setor?

Bom 8 8,4%

Muito bom 26 27,4%

Otimo 56 58,9%

Regular 4 4,2%

Ruim 1 1,1%
TOTAL:| 95 100,0%

QUANTO AO ATENDIMENTO DA MANUTENGAO
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1. Qual o nivel de satisfacao com o atendimento do setor?

Bom 14 14,6%

Muito bom 29 30,2%

Nao sei explicar 3 3,1%

Otimo 44 45,8%

Regular 6 6,3%
TOTAL:| 96 100,0%

QUANTO A SECRETARIA GERAL

1. Qual o nivel de satisfacao com o atendimento do setor?

Bom 10 10,4%

Muito bom 33 34,4%

Otimo 51 53,1%

Regular 2 2,1%
TOTAL:| 96 100,0%

Fonte: Sistema de Avaliacao
Institucional

VOCE FALA.
A GENTE FAZ.



444
A4 dg

47

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 Missao, objetivos, metas e valores institucionais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario Santo Agostinho
discorre de forma muito criteriosa sobre os principios e diretrizes que fundamentam as politicas
de ensino, pesquisa e extensdao, atendendo a missdo, objetivos, metas e valores institucional
gue desmembra-se em agdes institucionais internas, transversalmente em todos os cursos,
consolidando seus resultados com agdes externa realizadas por meio do Projeto de
Responsabilidade Social com o compromisso frente ao desenvolvimento econémico, social e
ambiental, local e regional sua sdélida formacdo humanistica e técnico-cientifica.

O Centro Universitdrio Santo Agostinho define a sua identidade como instituicdo de
educacdo superior ao afirmar que a sua missdo é: Promover a forma¢dao de profissionais
competentes nas suas areas de atuacao, valorizando as inovagodes cientificas e tecnoldgicas, a
partir de uma qualificagdo com base humanistica, que os habilite, como cidadaos conscientes
e éticos, a desempenhar o papel de criticos, construtores e transformadores da sociedade.

Esta missdo implica em uma concepcdo de educacdo humanista, investigativa e
dialégica, em que o ensinar e o aprender sdo gradativa e sistematicamente construidos em
relacbes pautadas no respeito aos saberes do outro, na troca de experiéncias e na elaboracdo
de novos conhecimentos utilizando como mediacdo pedagdgica as ferramentas tecnoldgicas de
comunicacao e informacgao, objetivando assegurar o Projeto Académico do UNIFSA alinhado ao
contexto de uma educacdo sustentdvel que orienta para a preparacdo de cidaddos éticos,
abertos ao pluralismo cultural e ao didlogo aptos a participarem ativa, criativa e
construtivamente da sociedade. Alinhando a missdo, objetivos do PDI e as acdes institucionais
nas diferentes vertentes de sua atuagao bem como sua inser¢do no contexto social em rela¢do a
diversidade, defesa e promoc¢do dos direitos humanos ao meio ambiente a meméria cultural, a
producdo artistica, ao patrimoénio cultural, a inclusdao e ao desenvolvimento econémico e social,
ao cooperar com o desenvolvimento local e regional e com a integracdo das pessoas por meio
de programas de responsabilidade social para promover a intervencdao e a transformacdo na
sociedade, efetivando o compromisso social entre discentes, docentes e comunidade. Todos
esses aspectos, sustentados pelo Ensino, Pesquisa e Extensdo e inovagdao, como por exemplo

com os projetos socialmente responsaveis, como: UNIFSA em Acdo, Projeto Tecendo Vinculos,
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Encontro de Cultura Afro-Brasileira, Campanha de Doacdo de Sangue — “Um gesto de amor”,
Semana do Orgulho de Ser , Projeto Canudos-Bahia, Projeto Filtro Ecolégico todos voltados a
comunidades carentes, merecendo assim, o UNIFSA, reconhecimentos pela 32 vez com o Selo

IES responsavel pela Associagao de Mantenedores do Ensino Superior — ABMES.

2.2. PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacdo e de
pds-graduagao.
Para faculdades e centros universitarios, considerar a pds-graduagao quando houver

previsao no PDI.

O UNIFSA, no ensino de graduagdo, adota um curriculo integrador e propiciador de
experiéncias multiculturais consiste na concepcao de um planejamento dindmico que articule o
conhecimento técnico com a formag¢do humana, ética e postura critica, efetivado por meio de
uma metodologia pertinente e adequada aos objetivos tracados no processo de aprendizagem,
priorizando a sodlida formacao profissional e de cidadania, por meio de um ensino tedrico e
pratico que tem como objetivo ampliar as fronteiras do saber e contribuir para um aprendizado
de qualidade e exceléncia.

Em sintonia com os novos paradigmas da educacdo, os cursos do UNIFSA utilizam
novos métodos em suas politicas de ensino, priorizando espacos de inovacdo e investigacao,
além da sala de aula considerando as especificidades de cada curso do seu projeto pedagdgico e
ainda as diversidades culturais, sociais e econdémicas presentes no contexto académico com o
objetivo de criar um ambiente propicio a implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras.
Com isso, o UNIFSA perseguindo o ensino de qualidade, sempre vislumbrou o desenvolvimento
de métodos e técnicas didatico-pedagdgicas voltadas para aprendizagem do aluno e de forma
inovadora. Desde seu Ultimo ato de recredenciamento, estas premissas e acbes tem-se
resultados comprovadamente exitosos com congruéncia das agdes ensino, pesquisa, extensdo e
inovadoras para a realidade local na qual a IES estd inserida.

Na esteira do tempo, alinhado ao PDI 2022-2026 e ao DNA institucional varias
propostas foram realizadas no desenvolvimento docente, como por exemplo a evolucdo das
acdes formativas no Encontro Pedagodgico de docentes, ja na 322 edicdo. O Encontro Pedagdgico
é uma atividade de 40 horas que acontece ao inicio de cada semestre letivo e contempla grupos
de discussdao sobre tematicas didatico-pedagégicas como o ensino hibrido; as metodologias

ativas; o ensino a distancia; as tecnologias educacionais; a curricularizacdo da extensao;
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inclusdo e diversidade; saude mental do professor; a Lei Geral de Protecdo de Dados; entre
outros. Desde 2020 a instituicdo implantou o Momento Formagdo Docente, oficinas e grupos de
estudos desenvolvidas durante o periodo letivo com a intencdo de formar os docentes sobre
demandas atuais e que atendam as necessidades dos alunos.

Outro momento importante é a realizacdo do Encontro de NDEs, momento que acontece uma
vez ao ano onde todos os membros de Nucleos Docentes Estruturantes participam de um
momento de formacado e oportunidade para trocar experiéncias, bem como, estudar legislacdo
do ensino superior e discutir praticas exitosas que podem ser potencializadas em seus cursos.
Trabalhamos, também, com Encontros de Formacdo aos Coordenadores com proposta
importante e que gera impactos positivos para a gestdo e acompanhamento dos professores.
Nesse encontro, os coordenadores tém acesso a portarias, resolucdes e regulamentos que
interferem diretamente no fazer pedagdgico docente e que sdo referéncias para o plano de acdo
de cada curso.

Outra  acdo formativa e importante, sdo as Reunides individualizadas para
Acompanhamento dos Cursos que acontecem uma vez a cada semestre letivo, momento em
gue a Pré-Reitoria de Ensino juntamente com a Diretoria de Ensino e CPA analisam com os
coordenadores de curso e assessores pedagdgicos, curso por curso, para estudar relatério de
todas as a¢des desenvolvidas pelo curso até aquele momento, desde acompanhar as atas de
todas as reunides bem como os relatdrios dos projetos de extensao, pesquisa, planos de ensino,
atas de reunides com docentes e representantes de turma. Nessas reunides, além de analisar as
demandas apresentadas pelo curso, sdo discutidas legislacdes e sugestbes de atividades
inovadoras que podem ser incorporadas pelos cursos.

O NUAPE também realiza formacbes técnico-pedagdgicas com os Assessores
Pedagdgicos a partir de grupos de estudos ordinarios a fim de tratar sobre tematicas que
aparecem como demandas no acompanhamento dos cursos, como atividades em ambiente
virtual e avaliacdo da aprendizagem.

No ambito da péds-graduacdo stricto sensu o UNIFSA possui um histérico com
programas em parceria como por exemplo o mestrado interinstitucional (MINTER) estabelecido
pelo convénio entre a Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul — PUCRS a fim de
atender a demanda de qualificacdo dos professores dessa |IES e demais interessados na regido,
sendo concluido com a formacao de 25 mestres. Mais tarde, houve, também em parceria, agora
com a UNIP/SP, o Programa de Pés-Graduagdo stricto sensu, em nivel de mestrado em
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Engenharia de Produgdo, com 25 vagas, e o Doutorado Interinstitucional (DINTER), sendo um
em Engenharia de Produgdo, com 16 vagas; em outra parceria com a PUC/RS, foi ofertado o
doutorado em ciéncias criminais, com 16 vagas. Expertises que oportunizam ao UNIFSA a
experiéncia dos programas stricto sensu e sabidamente foram programas que estabeleceram
acdes reconhecidamente inovadoras com incorporacdo de avancos tecnoldgicos e com
metodologia que incentiva a interdisciplinaridade e a formagdo de recurso humano qualificado.

Nos cursos lato sensu que sdao concebidos sob a base filosdfica de proporcionar a
educacgao continuada, s3ao dotados de metodologias que preparam o egresso com capacidade
intelectual e profissional, autbnoma e permanente, para atuar as necessidades do mercado de
trabalho conforme sua drea de atuacao.

Em vista ao explicado, ha alinhamento entre o PDI e suas politicas de ensino
considerando que o UNIFSA ao longo dos anos definiu — e vem em constante atualizacdo — a
modelagem académica se apropriando de métodos, técnicas e metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado com atividades de avaliacdo traduzidas em praticas de
ensino, incorporando avangos tecnoldgicos com promogdes de a¢bes educacionais inovadoras.
O que pode ser comprovado pela infraestrutura fisica (Capitulos IX — Infraestrutura da
Instituicdo - PDI 2022-2026) e pelos resultados das acGes académicas pelos indicadores das

avaliagc®es internas e externas.

2.3. PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovagdo
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural.

Com o propédsito de sistematizar, ampliar e consolidar as politicas de iniciagao
cientifica, o Centro Universitario Santo Agostinho desenvolve o Programa Institucional de
Iniciacao Cientifica e Inovagcao Tecnoldgica permitindo, por conseguinte, a formacdo de uma
nova mentalidade no ambito da graduacdo que, ao se voltar para criacdo e consolidacdo de
linhas de pesquisa, propicia ndo sé o aprimoramento do ensino, da extensdao e da inovacao
tecnoldgica, mas também o fortalecimento da pds-graduacdo, além de oportunizar o
aprimoramento do processo ensino e aprendizagem e a qualificacdo de profissionais nas
diversas dreas de conhecimento, alinhados ao PDI e as politicas com a transversalidade dos
cursos ofertados pela IES e as a politicas e praticas de pesquisa e iniciacdo cientifica e inovacao

tecnoldgica.
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A iniciacdo cientifica é realizada por meio de edital e recursos préprios. Esta pratica é
promovida no UNIFSA de modo sistemadtico desde o ano de 2014. H4 duas modalidades de
iniciacdo cientifica: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e o Programa
Institucional Voluntario de Iniciagao Cientifica (PIVIC), com informag&es publicizadas no sitio da
IES (https://unifsa.com.br/site/pesquisa/nip/) desde a divulgacdo de editais de sele¢do, normas
e processos e também sobre os eventos relacionados a divulgacdo das pesquisas, como a
Semana Cientifica, que ocorre hd mais de 20 anos.

Como iniciativa de amadurecimento, em razdao da consolida¢do da cultura e da prética
de pesquisa e inicia¢do cientifica, o UNIFSA organizou e promoveu o CONGRESSO BRASILEIRO
CIENCIA E SOCIEDADE (CBCS), cuja primeira edicdo ocorreu em 2019, com o tema “Inovagdo,
Diversidade e Sustentabilidade” e segunda edicdo em 2021, como o tema “Conhecimento e
Tecnologia para o Desenvolvimento Social. Sendo um evento anual que ja se debateram temas
como “Conhecimento e Tecnologia para o Desenvolvimento Social”.

Dando continuidade as praticas, com vistas a evolucdo e inovacdo, neste ano de 2023,
o UNIFSA promoveu o 12 CONGRESSO INTERNACIONAL CIENCIA E SOCIEDADE (CICS), evento
bianual que aproximou a sociedade das praticas cientificas contemporaneas. Com o tema
“Desenvolvimento humano e social: das ideias as praticas ”. Dessa forma, potencializou novos
talentos humanos, gerou conhecimentos e possibilitou o entendimento por parte do estudante
de como o conhecimento é construido.

A pesquisa do UNIFSA esta alicercada em linhas de pesquisa e de trabalho que sao
transversais aos cursos de graduacao e se conversam entre si, sendo elas: Alfabetizacado, leitura
e escrita; Artes cénicas; Artes integradas; Artes plasticas; Artes visuais; Comunicagdo
estratégica; Desenvolvimento de produtos; Desenvolvimento regional; Desenvolvimento rural e
guestao agraria; Desenvolvimento tecnoldgico; Desenvolvimento urbano; Direitos individuais e
coletivos; Educacdo profissional; Empreendedorismo; Emprego e renda; Endemias e epidemias:
Espacos de Ciéncias; Esporte e lazer; Estilismo; Farmacos e medicamentos; Formacdo de
professores; Gestdo do trabalho; Gestdo informacional; Gestdo institucional; Gestdo publica;
Grupos sociais vulneraveis; . Infancia e adolescéncia; Inovacdo tecnolégica; Jornalismo; Jovens e
adultos; Linguas estrangeiras; Metodologias e estratégias especificas; Midia-artes; Midias;
Musica; OrganizacOes da sociedade civil e movimentos sociais e populares; Patrimonio cultural,
histérico e natural; Pessoas com deficiéncias, incapacidades e necessidades especiais;
Propriedade intelectual e patente; QuestGes ambientais: Recursos hidricos; Residuos sélidos;
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Saude animal; Saude da familia; Saude e prote¢dao no trabalho; Saude humana; Seguranga
alimentar e nutricional; Seguranca publica e defesa social; Tecnologia da informacgao; Terceira
Idade; Turismo; Uso de drogas e dependéncia quimica.

Toda a operagdo da pesquisa no UNIFSA e conduzida junto aos cursos pelo Nucleo de
Iniciacdo a Pesquisa (NIP), que estimulam por meio dos programas de iniciacdo a pesquisa, a
insercao do estudante desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e permite
engaja-lo na pesquisa despertando o interesse pela formacdo continuada em Programas de Pds-
graduagao.

Os estudos cientificos do UNIFSA sdo divulgados e socializados a comunidade, por meio
dos seguintes veiculos:

1. Anais da Semana Cientifica (SEC) do UNIFSA
http.//wwwd4.unifsa.com.br/revista/index.php/anaissec/issue/archive

2. e-book “Praticas exitosas e inovadoras em pesquisa”, reunindo os trabalhos
premiados na SEC UNIFSA 2018. https://unifsa.com.br/sec/anais/e-book-sec/

3. Anais do Congresso Brasileiro Ciéncia e Sociedade (CBCS), nas duas edi¢bes (2019 e
2021) estdo disponiveis nos links:

4. 12 edicdo: https://proceedings.science/cbcs/cbcs-2019

5. 22 edigdo: https://www.unifsa.com.br/cbcs2021/publicacoes/

6. Os melhores trabalhos sdo divulgados no e-book pela Editora Lestu
(https://lestu.com.br/).

7. Revista da Revista FSA (Centro Universitario Santo Agostinho) — criada em 2004;
http.//wwwd4.unifsa.com.br/revista/

8. Saude em Foco — criada em 2014;

9. Revista Inova A¢do — criada em 2012 / ultima edicdo: 2015.

2.4. PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memdria cultural, da producdao artistica e do patrimonio cultural, e ac¢oes
afirmativas de defesa e promog¢ao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

O PDI (2022-2026) traz as politicas institucionais do UNIFSA com foco a valoriza¢do da
diversidade, do meio ambiente, da memédria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural e em acgbes afirmativas de defesa e promocgao dos direitos humanos e da igualdade

étnico-racial.
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De maneira ampla vem ampliando seus programas e projetos nestas tematicas. Sao
descritos, a seguir, alguns projetos que fortalecem o vinculo institucional com a comunidade,
ressaltando o compromisso com a responsabilidade social. A selecdo destes projetos pauta-se
no fato de estes constituirem-se em agbes que se fundamentam nos principios da equidade no
gue tange ao acesso, permanéncia e continuidade da formacdo dos atores institucionais, como
também na promogao de cidadania.

- Programa de Inclusdao: Compromisso com a Acessibilidade e a Cidadania — promove a
inclusdo no UNIFSA das pessoas com deficiéncia com a finalidade de romper barreiras de
natureza cultural, afetiva e educacional.

- Nucleo de Relacionamento — constitui-se uma rede de ac¢des soliddrias nas quais o
UNIFSA atua com diversos publicos, tendo como finalidade construir novos caminhos de
interacdo com a comunidade interna e externa, destinados a criacdo e recriacdo de saberes
transformadores da sociedade.

- Programa Institucional de Acolhimento ao Ingressante dos Cursos de Graduagdo —
possui o compromisso de planejar agées educativas e psicossociais, a fim de proporcionar meios
para que a permanéncia dos estudantes de todos os cursos de graduacao se efetive de forma
satisfatéria, desde o primeiro momento de seu ingresso no ambiente académico;

- Servico de Atendimento Psicolégico e Psicopedagégico ao Discente — tem por
finalidade contribuir para a efetiva permanéncia e sucesso dos estudantes, ndo sé pelo bom
acolhimento que lhe é dispensado ao ingressar na Instituicdo, como também pelo
acompanhamento de sua aprendizagem, respeitando suas necessidades, dificuldades e
peculiaridades como sujeito protagonista de sua historia;

- Programa Institucional de Nivelamento Académico — propGe-se a auxiliar os discentes
no seu trajeto académico por meio da pratica de nivelamento, com vistas a favorecer o seu
desempenho integral e continuado e oportunizar aos participantes uma revisdo de contetddos
basicos;

- Projeto de Extensdo Um Olhar sobre a Diversidade: Discutindo Corpo, Sexo e Género
no Espaco Universitario — Norteado pelos principios da igualdade e de respeito a diversidade, de
justica e de igualdade social necessdrias ao pleno gozo dos direitos fundamentais do ser

humano.
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Destacam-se programas e projetos considerados mobilizadores da producdo de
melhores condi¢Ges de vida, tanto do ponto de vista fisico material, como econdmico social, a
saber:

- Servico Escola Integrado de Saude Carolina Freitas Lira (SIS) — visa assegurar a
integracdo do ensino com os servicos de qualidade nos varios niveis de atuacdo na saude:
promogao, prevengdo e reabilitagdo, proporcionando a aproximag¢ao do discente com a
realidade local;

- Servico Escola de Psicologia — desempenha um papel social de grande relevancia para
a sociedade piauiense ao desenvolver projetos de intervenc¢do, orientacao e assisténcia a uma
populacdo que normalmente ndo tem acesso aos servicos de psicologia.

- Servico Escola de Farmacia — além de ser um local de convivéncia de usuarios, alunos,
professores e colaboradores, fornece medicamentos industrializados e manipulados a custos
reduzidos, o SEF também oferece servicos farmacéuticos como afericdo de pressao arterial,
glicemia capilar, consultas e acompanhamento farmacoterapéutico para a comunidade;

- Programa UNIFSA de Educagdo Ambiental — tem por objetivo promover processos de
educacdo ambiental voltados para a compreensdo integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecolégicos, psicolégicos, legais, politicos,
sociais, econbmicos, cientificos, culturais e éticos na construcdo de conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias que contribuam para a participacdo cidadd na construcdo de
sociedades sustentaveis;

- Projeto de Extensdo UNIFSA na Prevencdo de Doencas e Promocdo de Saude do
Trabalhador — tem por objetivo contribuir para a salude e o bem-estar do trabalhador,
alcancando beneficios como reducdo de gastos com assisténcia médica, por ocasido de doencas
ocupacionais; reducao do indice de absenteismo; maior prote¢dao legal contra possiveis
processos de empregados por doengas ocupacionais; aumento da produtividade e melhoria da
imagem e ambiente de trabalho;

- Projeto de Extensdo a Saude da Mulher Idosa - Rosas do Entardecer — o projeto
desenvolve suas a¢des com idosas residentes no bairro Sdo Pedro, promovendo a integracao e
socializacdo de saberes intergeracionais e multidisciplinares;

- Projeto Dia da Responsabilidade Social — em cumprimento ao calendario de
divulgacdo nacional do dia de Responsabilidade Social, o UNIFSA participa desse evento
integrando-se as acOes de prestacdo de servico a comunidade carente com o objetivo de
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desenvolver acbes socialmente responsaveis que contribuam, efetivamente, para a melhoria da
gualidade de vida da populagao e favorecer o didlogo institucional com a comunidade.

O UNIFSA, para dar expressdao as acdes de preservacdo e divulgacdo de diferentes
tendéncias da memdria social, cultural e artistica, desenvolve diversas a¢des articuladas com
essas tematicas com o objetivo de manter preservado seu acervo social, cultural e artistico, bem
como favorecer a divulga¢do e natureza social com o objetivo de colaborar com a produgdo e
divulgacdo do conhecimento nessa area. Para tanto, apresenta as seguintes propostas:

- UNIFSA em Acdo — o projeto tem o objetivo de colocar em pratica um conjunto de
principios e valores por meio de quatro processos: Gestao, Docéncia, Pesquisa e Extensdo, com
vistas a producdo de saberes responsaveis visando a formacdo de cidaddaos democraticos, que
representa o compromisso em promover a intervencdao e a transforma¢dao na sociedade,
efetivando o compromisso social entre discentes, docentes e comunidade, com as atividades de
atendimento gratuito em clinicas-escola, escritérios-modelos, nucleos especiais, laboratérios,
entre outros

- Nucleo de Danca — o Nucleo tem relevancia sociocultural junto a comunidade
teresinense por proporcionar por meio da dancga o exercicio da cultura corporal do movimento,
promovido pelas linguagens inerentes a dancga e a capacidade de expressar-se e, e criar novas
ideias e experiéncias vividas dentro de nossa sociedade.

- Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas — NUAFRI — estd voltado para o
direcionamento de estudos e a¢des para as questdes étnico-raciais, em especial para a area do
ensino sobre Africa, Cultura Negra e Histdria, Literatura e Artes do Negro no Brasil, pautado na
Lei n2 10.639/2003 e das questdes Indigenas, Lei n? 11.645/2008, que normatiza a inclusdo das
tematicas nas diferentes areas de conhecimento e nas acdes pedagdgicas.

O NUAFRI tem por objetivos promover encontros, estudos, reflexdo e capacitagdo de
servidores em educacdo, para o conhecimento e a valorizacdo da histéria dos povos africanos,
da cultura afro-brasileira, da cultura indigena e da diversidade na construcao cultural do pais;
promover a realizacdo de seminarios, conferéncias, painéis, simpdsios, encontros, palestras,
oficinas, cursos e exposicoes de trabalhos e atividades artistico-culturais; Encontro UNIFSA de
Cultura Afro-Brasileira — promovido anualmente, desde 2011, desenvolve atividades que
proporcionam uma reflexdo critica da realidade e afirmacdo positiva dos valores culturais e

histéricos dos negros e dos indigenas. Este encontro tem por objetivo promover a formacgao
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critica e ética dos estudantes e professores do UNIFSA referente a educacdo das rela¢des étnico-
raciais;

- Nucleo de Comunicacdo — NUCOM - tem por finalidade dar suporte a gestdo
administrativa e de ensino e a defesa da memdria cultural, da produc¢do artistica e do
patrimoénio cultural do Centro Universitario Santo Agostinho e da comunidade. O NUCOM tem a
funcdo bdsica de manter um sistema de informagdo institucional junto a administracdao do
UNIFSA e divulgar, com presteza, as informagdes nele armazenadas como promover a
democratizacdo das informacgdes entre seus diferentes publicos, divulgando a cultura a

comunidade externa por meio de todos os recursos multimidia disponiveis.

Q-

2.5. PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdomico e
responsabilidade social.

Para a modalidade EAD, considerar as especificidades da sede e dos polos.

Ao longo dos seus 25 anos, a UNIFSA vem contribuindo ao desenvolvimento econdmico
e social de Teresina e dos municipios sob influéncia de seus cursos e a¢des. Ndo ha como negar
o beneficio institucional que o UNIFSA proporciona considerando a melhoria da qualidade de
vida e das condi¢cdes da populacdo, por meio de sua infraestrutura, programas e a¢des de
responsabilidade social. As politicas estdo articuladas os objetivos e valores da IES. Pelos seus
diversos cursos de graduacdo e pods-graduacdo, os egressos dotados das habilidades e
competéncias oportunizadas pelas politicas institucionais contribuem para o desenvolvimento
da regido, por outro lado também a comunidade é favorecida com a promocdo de programas e
acdes reconhecidamente exitosas e inovadoras, como por exemplo as praticadas no

Nucleo de Prética Juridica “Coelho Rodrigues”, nos convénios com o Juizado Especial
Civel e Criminal e com a Defensoria Publica.

A inclusdo do empreendedorismo pode ser despertada pela FSA Junior — A Catedra FSA
Junior é uma organizacdo criada para proporcionar aos discentes a oportunidade de sua
iniciacdo profissional por meio da prestacdo de servicos de consultoria. Os discentes
selecionados, de diversos cursos de graduacdo, podem optar também por uma drea de pesquisa
para serem orientados a desenvolver projetos de pesquisa e artigos cientificos. Além do
horizonte profissional, a FSA Junior também realiza atividades de Responsabilidade Social com

projetos e a¢des sociais em comunidades carentes.
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Destaca-se também o Nucleo de Pratica Contabil e Fiscal devolve um trabalho com a
comunidade vinculado ao projeto de atendimento da Receita Federal do Brasil, Secretaria de
Fazendo do Estado do Piaui e Prefeitura Municipal de Teresina com atendimento voltado para
microempresarios e pessoas fisicas.

O “UNIFSA EM ACAO” é uma pratica exitosa e envolve os cursos com suas praticas
gerando servigcos a comunidade externas inclusive em municipios da regido metropolitana de
Teresina. Esse projeto visa levar a comunidade acbes realizadas por académicos dos mais
diversos cursos, acompanhados e orientados por docentes. S3ao exemplos dessas agdes:
servicos odontoldgicos; atendimento psicoldgico; orientagdes juridicas; promogdo e prevengao
de saude; atividades fisioterapicas; atendimento nutricional; orientacdes veterindrias; entre
outras. Esse projeto deu ao UNIFSA o Selo de Responsabilidade Social emitido pela Associagao
Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior — ABMES.

Desenvolve ainda, o Projeto de Extensao UNIFSA na prevengao de Doengas e Promogao
da Saude do seu trabalhador que tem por objetivo contribuir para a saude e o bem-estar do
trabalhador, alcancando beneficios como reducdo de gastos com assisténcia médica, por
ocasido de doengas ocupacionais; redu¢ao do indice de absenteismo; maior prote¢dao legal
contra possiveis processos de empregados por doencgas ocupacionais; aumento da
produtividade e melhoria da imagem e ambiente de trabalho;

Ha o projeto: A Saude da Mulher na 32 Idade — Rosas do Entardecer, esse projeto
desenvolve suas a¢des com idosas residentes no bairro Sao Pedro, promovendo a integracao e
socializacdo de saberes, promocdo da saude e qualidade de vida com estudantes dos cursos de
Fisioterapia, Educacao Fisica, Nutricao, Enfermagem, Psicologia e Servigo Social;

Projeto Saude com Qualidade de Vida com objetivo de oferecer tratamento continuado
de fisioterapia nas diversas areas em atendimento no Servi¢co Escola Integrado de Saude
Carolina Freitas Lira;

Projeto Parto Para a Vida, que tem como objetivo promover assisténcia humanizada a
mulher durante o ciclo gravidico puerperal nos seus diferentes momentos e;

Projeto de Extensdo Rural Educacdo em Saude — PERES, que tem como objetivo
contribuir com o desenvolvimento dos sistemas educacionais e de saude de comunidades
carentes do interior do Piaui e demais municipios do Nordeste. Além dessas agdes institucionais
gue promovem a transversalidade dessa tematica nos diversos cursos da Instituicdo, a referida
tematica de Educacdo Ambiental integra os conteudos curriculares das disciplinas que
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apresentam afinidade com a tematica, de modo a despertar no estudante o compromisso com
as questOes ambientais, a fim de lograr a efetiva de uma forma¢dao académica centrada nas
relacdes com o consumo de bens, com o manejo dos recursos naturais e no envolvimento com
as politicas de preservagao do meio ambiente.

O Projeto de Extensdo Filtro Ecolégico: Uma Estratégia para Promocao de Saude Nas
Comunidades, do Centro Universitario Santo Agostinho, uma ag¢do inovadora que beneficiou a
comunidade de Mata Fresca, na cidade de Matias Olimpio, no norte do estado, cidade natal da
aluna que idealizou o projeto. Mais importante ainda porque o pogo que fornece dgua para
consumo desta populagdo passou por uma analise da agua, e detectou a presenca de
Escherichia coli, o projeto consegui proporcionar um meio de prevencdo para essas familias.

Os projetos listados dentre outros representam ag¢des comprovadamente exitosas e de
comprovado impacto positivo na comunidade.

Sdo consideradas acGes de Responsabilidade Social aquelas que envolvem o publico
interno e externo da instituicdo, desenvolvidas de modo interdisciplinar e/ou multidisciplinar.
No periodo de fevereiro a junho de 2023.1 foram realizadas 12 a¢des de Responsabilidade
Social, atingindo um publico estimado de 1952 pessoas. As acdes de extensdo, do UNIFSA, sdo
propostas apresentadas a Pro-reitoria de Ensino, priorizando as demandas que surgem da
propria comunidade e atuando nas seguintes areas tematicas: Comunica¢ao, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Ciéncias Humanas e da Educacdo, Meio Ambiente, Saude Tecnologia e
Producdo, Trabalho. Em 2023.1, conforme os dados extraidos as a¢des de extensdo tiveram a

seguinte distribuicdo:

NUMERO DE ACOES POR MODALIDADE - 2023.1

MODALIDADE NUMERO DE ACOES

CURSOS 1
EVENTOS 3
PROJETOS 8

TOTAL 12

Fonte: Nucleo de Apoio Pedagdgico
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RESPONSABILIDADE SOCIAL 2023.2

QUANTIDADE QUANTIDADE

QUANTIDADE QUANTIDADE

AREAS CURSO DE DE
MODALIDADE < < DE DE
TEMATICAS RESPONSAVEL PROFESSORES MONITORES PARTICIPANTES BENEFICIADO
EXTERNO
Projeto Trabalho Clen’aas', 2 7 7 120
Contabeis
Evento Saude Enfermagem 1 34 500 -
Projeto Saude Enfermagem 1 32 - 175
Projeto Saude Fisioterapia 1 13 - 30
Projeto Saude Fisioterapia 1 3 - 30
Projeto Saude Psicologia 3 18 650 -
Ciéncias
Humanas e da o
Curso . Institucional 1 - 49 -
Educacdo,
Comunicagao
Ciéncias
Humanas e da
£ ~
Projeto duca(;.aot Institucional 2 14 206 -
Cultura, Direitos
Humanos e
Justica
Projeto Saude Institucional 3 40 - 150
Ciéncias
Humanas e da
£ ~
Evento ducacdo, Institucional 35 250 - 750
Direitos
Humanos e
Justica, Saude
Ciéncias
Curso Humanas e da Institucional 1 - 49 120
Educacdo
Direitos
Projeto Humanos e Institucional 2 18 206 -
Justica
TOTAL - - 53 429 1667 1255

Fonte: Nucleo de Apoio Pedagdgico
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Graficos Responsabilidade Social
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O UNIFSA recebeu novamente o Selo IES Responsavel em 2023, concedido pela Associacao

Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES). A certificacdo é outorgada as

instituicdes participantes da Semana de Responsabilidade Social do Ensino Superior, com base

nos resultados das acGes realizadas ao longo do ano. O Selo é um reconhecimento importante

da dedicacdo do UNIFSA em gerar impactos positivos na sociedade por meio de ensino,

pesquisa e extensdo. Para isso, o UNIFSA segue apoiando o desenvolvimento de praticas

organizacionais, de politicas publicas e uma cidadania inclusiva.

https://unifsa.com.br/site/unifsa-recebe-selo-de-responsabilidade-social-da- abmes/
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PARTICIPACAO DE DOCENTES COM BOLSAS.

O UNIFSA ofertou 4 propostas de extensdao em 2023, dentre essas 7 docentes foram
contempladas com bolsas de extensdo, financiadas com recursos internos. As proposi¢des de
Projeto de Responsabilidade Social sdo realizadas, por meio de editais publicados para selecao
de monitores. O UNIFSA ofertou Projetos de Responsabilidade Social e iniciou o processo de

selecdo de discentes para atuarem nas acdes de extensdo contempladas.

2.6. PDI e politica institucional para a modalidade EaD.
Exclusivo para modalidade a distancia e para IES que visa a ofertar ou oferta cursos

com disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia, conforme Portaria n°

1.134 de 10/10/2016.

Desde 2008, o UNIFSA vivencia a modalidade semipresencial em alguns cursos de
graduacdo. A partir dali se responsabilizou pelo pensar, planejar, estruturar, desenvolver e
implantar todos os projetos desta modalidade e que dela se derivam. Com isso, levou a
implantacdo de uma cultura de educacdo autébnoma com o aluno “aprendendo a aprender” na
modalidade a distancia. Nao diferente ao corpo docente que foi ao longo do tempo se
familiarizando e instrumentalizando-se com a modalidade. Observando esse desenvolvimento e
com a implantacdo de metodologias inovadoras de aprendizagem, o Projeto Pedagdgico
Institucional se alinhou a base tecnolégica e as condi¢Bes de infraestrutura atuais propiciam a
oferta competente e eficaz da modalidade, em que o UNIFSA propd&e dois diferentes modelos
de operagao: Modelo Web - Esse modelo possibilita ao estudante criar seu préprio horario de
estudo, pois todo o conteudo é disponibilizado e consumido virtualmente e as atividades
presenciais sdo destinadas apenas para realiza¢do das provas, sobretudo quando previstas nas
DCNs dos cursos.

Modelo Hibrido - A oferta do conteudo deve ocorrer em um ambiente virtual de
aprendizagem, permitindo ao estudante o acesso ao conteudo disponibilizado em varios
formatos (video-aulas, telas interativas, desafios de aprendizagem, textos, entre outros), em
qualquer hora, em qualquer lugar. A oferta de conteddo em um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) deve permitir que o estudante estabeleca seu prdprio ritmo de
aprendizagem. Paralelamente, ferramentas tecnoldgicas e de comunicagcdo podem oportunizar
a interacdo sincrona ou assincrona entre alunos, professores e tutores. Nesse modelo
semipresencial, ou hibrido (blended learning), os encontros presenciais ndo devem ser voltados
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para ministrar conteudos, cuja disponibilizacdo acontece on-line (em qualquer hora, em
qualquer lugar, respeitando o ritmo de cada estudante), mas para sua discussao,
problematizacdo e aplicacdo, por meio de metodologias ativas de aprendizagem, na perspectiva
da sala de aula invertida.

Com esse histérico na atualizagdao do PDI 2022-2026 alinhou-se a politica institucional
para modalidade a distancia completamente articulada com o ensino preconizado pelo UNIFSA

e prevista pelas politicas institucionais
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EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICA

3.1. Politicas de ensino e ag¢bGes académico-administrativas para os cursos de
graduagdo (Para a modalidade EaD, ndo considerar “a existéncia de programas de monitoria”)

Os Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos de graduagao responsabilizam-se pela
atualizacdo curricular sistemdatica de seus cursos, com a oferta de conteudos curriculares a
distancia. Também o programa de monitoria, na politica de ensino de cursos de graduagao estd
implantando em todas as areas nas modalidades remunerada e voluntaria. Também, o
Programa de Nivelamento transversal a todos os cursos de gradua¢cdao do UNIFSA constitui-se
em uma das estratégias para oportunizar aos alunos ingressantes e veteranos uma revisao de
conteudo em diferentes areas do ensino, com tépicos dos conteldos basicos de Portugués,
Matematica e Quimica. Os nivelamentos sdo gratuitos e sdo disponibilizados por via de edital
préprio. Ha& a previsibilidade mobilidade académica com IES nacionais e/ou internacionais,
baseadas em principios de sintonia e sinergia com a realidade local, regional, nacional e
internacional advinda de ensino, de trabalhos de pesquisa e extensdo que aproximam a
comunidade académica das necessidades atuais emergentes. Como exemplo a essas agdes
reconhecidamente exitosas e inovadoras temos: programa ciéncia sem fronteiras, a realizacdo
do 12 Congresso Brasileiro Ciéncia e Sociedade (CBCS) e o Congresso Internacional de Ciéncia e
Sociedade (CICS), ao final, entre os resultados alcancados firmou convénio de parceria
internacional com a Universidade de Salamanca, Espanha, resultando na criacdao do Nucleo de
Relagbes Internacionais (NRI). Este setor viabiliza e concretiza as relagdes internacionais do
UNIFSA, fomentando o apoio e a promocdo de programas e acées com outras universidades
estrangeiras que tenham mutuo interesse em desenvolver mobilidade académica, pesquisa e
extensdao por meio de contato direto com o setor bem como de outros agentes envolvidos no
processo. O NRI auxilia o desenvolvimento de intercambio de alunos (outgoing), egressos,
docentes e colaboradores, através de programas de intercambio com universidades estrangeiras
parceiras, bem como estimula a realizacdo de intercdmbio incoming, recebendo visitantes

estrangeiros: alunos e professores.
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3.2. Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de pds
graduagao lato sensu.

NSA para faculdades e centros universitarios, exceto quando houver previsao no PDI.

Nas politicas de pdés-graduacao lato sensu constantes no PDI estdo relacionadas as
acOes académico-administrativas para os cursos de pds-graduagao /ato sensu. Os cursos Pos-
Graduacdo /ato sensu, sdo elaborados com base na Resolugdo CNE/CES n2 1 de 08 de junho de
2007, que estabelece as normas para o funcionamento de cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu
em nivel nacional, Resolugdo CES/CNE n? 1, de 06 de abril de 2018, e aprovados pelo conselho
superior do UNIFSA na Resolucao n2 10 de 10 de maio de 2002, que regulamenta os cursos de
Pés-Graduacdo Lato Sensu do Centro Universitario Santo Agostinho. Todos os cursos para serem
ofertados estdo aprovados pelo Conselho Superior e sdo acompanhados pela Coordenacdo Pés-
Graduacdo sdo avaliados pela Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA) para aprimoramento de suas
condicOes de oferta. A criacdo e oferta é pautada nas necessidades socioecondémicas da regido
nos quais estardo inseridos, regido de Teresina se relacionam/articulam com os cursos de
graduacdo da mesma area de conhecimento e sdo compostos por docentes com titulacdo de
mestre e/ou doutores perfazendo mais de 50%.

Em todos os cursos, respeitando sua concepgdo, area de atuagdo e insergao possuem
acdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras, tais como: atividades com idosos do projeto
rosas do entardecer e com os colaboradores da IES, por entendermos que realizar uma pds-

graduacado hoje é importante fazer uma articulagao entre a teoria e a pratica.

3.3. Politicas de ensino e agcdes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduacao stricto sensu.

NSA para faculdades e centros universitarios, exceto quando houver previsao no PDI.

As politicas para o ensino de pds-graduacao stricto sensu foram baseadas e fomentadas
pelas parcerias estabelecidas pelo UNIFSA quando em 2013, ofertou o Mestrado
Interinstitucional (MINTER) por meio de convénio entre a Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul — PUCRS, mais tarde com o Programa de Pds-Graduacao stricto sensu, em nivel de
mestrado, convénio UNIP/SP para o curso de Mestrado em Engenharia de Producdo;
adicionalmente dois Programas de Pds-Graduacao stricto sensu, em nivel de nivel de Doutorado
Interinstitucional (DINTER), sendo um em Engenharia de Producdo — parceria UNIP e outro em

Ciéncias Criminais — e Mestrado Interinstitucional em Ciéncias Criminais — parcerias PUCRS.
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Assim, as agoes académico-administrativas do UNIFSA s3o convergentes e relacionadas
com a politica de ensino para a Pés-Graduacgao stricto sensu que foi implantada baseado nas
necessidades regionais e estdo articulados com os cursos de graduacdo, relacionando-se as
linhas de pesquisa existentes e articuladas com a graduacao.

As politicas que possuem como diretrizes: - Implantar, qualificar e obter o
credenciamento de cursos de Mestrado; Oferecer programas de mestrado em duas modalidades
- mestrado académico e mestrado profissional; Ampliar a captacdo externa de recursos
financeiros para os programas de pds-graduacgdo, junto as agéncias de fomento; e Formar
grupos de exceléncia em pesquisa cientifica e tecnoldgica. Dessa forma, considerando a
dimensdo das politicas de Pds-Graduacdo, visando a formacdao de Recursos Humanos, no
sentido de aprimorar a formac¢do académica e profissional dos docentes, egressos, profissionais
e sociedade de modo geral — prevé a participacdo de docentes da graduacdo na pds-graduacao,
considerando a submissdo de trés projetos para avaliacdo de propostas de cursos novos, a
saber: Mestrado Interdisciplinar na drea da Saude; Mestrado Interdisciplinar na Area da

Administragcdo/Gestdo e Mestrado em Educacdo.

3.4. Politicas institucionais e a¢des académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciagdo cientifica, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural.

No UNIFSA, conforme explicitado no indicador 2.3 deste instrumento, existem acdes
académico administrativas para a prdtica de pesquisa (graduagdo — iniciacdo cientifica),
inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural estdao em conformidade com as
politicas estabelecidas no PDI. A divulga¢do, no meio académico, dos resultadas dessas a¢des é
garantida pelos eventos anuais de pesquisa no UNIFSA), ndo ignorando a divulgacdo em
congressos institucionais, locais, regionais, nacionais e internacionais, além das publicacdes em
periddicos indexados.

Sao ofertados os programas institucionais de bolsas de iniciacdo Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), mantido pelo UNIFSA, e o Programa Institucional
Voluntério de Iniciacdo Cientifica (PIVIC), os quais oportunizam a execucdo de estudos
cientificos com praticas exitosas ou inovadoras.

As acOes académico-administrativas para o desenvolvimento artistico e cultural sdo
divulgadas no site, nas redes sociais, na comunidade, nas reunides e comunicacao interna a
todo corpo docente e discente. Durante os eventos, o UNIFSA disponibiliza local para
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apresentacao das producdes que englobam Nucleo de Danca e Encontro de Cultura Afro-

Brasileira. Todos estes eventos sdao divulgados ao meio académico, ampla e irrestritamente,

pelos veiculos de comunicacdo da IES, nesta tematica:

1. Anais da Semana Cientifica (SEC) do UNIFSA

http://www4.unifsa.com.br/revista/index.php/anaissec/issue/archive

2. e-book “Prdticas exitosas e inovadoras em pesquisa”, reunindo os trabalhos

premiados na SEC UNIFSA 2018. https://unifsa.com.br/sec/anais/e-book-sec/

3. Anais do Congresso Brasileiro Ciéncia e Sociedade (CBCS), nas duas edi¢des (2019 e

2021) estdo disponiveis nos links:

4. 12 edi¢3o: https://proceedings.science/cbcs/cbcs-2019

5. 22 edigdo: https://www.unifsa.com.br/cbcs2021/publicacoes/

6. Os melhores trabalhos sdo divulgados no e-book pela Editora Lestu

(https://lestu.com.br/).

7. Revista da Revista FSA (Centro Universitario Santo Agostinho) — criada em 2004:

http://www4.unifsa.com.br/revista/

8. Saude em Foco — criada em 2014;

9. Revista Inova A¢do — criada em 2012 / ultima edi¢do: 2015.

Pelo relacionamento da pesquisa, com as linhas de pesquisa e os cursos de graduacao,

seus resultados e produtos garantem ac¢ées comprovadamente inovadoras e exitosas.

Tabela 12 - Evolugdo Projeto do PIBIC E PIVIC

Total de selecionados

2014 13 projetos
2015 16 projetos
2016 21 projetos
2017 35 projetos
2018 28 projetos
2019 22 projetos

2020 Sem projeto (razao: pandemia do COVID - 19)

2021 20 projetos
2022 15 projetos
2023 28 projetos

Fonte: Nucleo de Iniciagdo a Pesquisa 2023
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O 12 CICS obteve 757 inscricdes pagas e 73 inscricdes voucher, resultado de negociacdes
de permuta/patrocinio, totalizando 830 inscri¢des efetivadas, conforme quadro abaixo.
Foram submetidas 43 propostas de Grupos Temadticos, das quais, o cumprimento da

exigéncia de 4 trabalhos (minimo), resultou na execuc¢do de 29 Grupos Tematicos.

Tabela 13 - Trabalhos Submetidos no Congresso Internacional

235 219
Trabalhos submetidos Trabalhos aprovados
7%
~ur &
10% /
—
—— ‘
N
/mn

3.5. Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a extensao

As acOes académico-administrativas para a extensdo estdo em conformidade com as
politicas de extensdo considerando praticas efetivas para melhoria das condi¢cdes sociais,
propiciando a interacdao transformadora entre a Instituicdo e a comunidade na qual estd
inserida, integrando os saberes e buscando o desenvolvimento social. As bases para elaboragdo
das politicas de extensdao foram a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei 9394/96) e os documentos elaborados pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das

Universidades Publicas Brasileiras (Forproex), que sdo referéncias para o Plano Nacional de
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Extensdo e, mais recentemente, a Resolucdo n? 7, de 18 de dezembro de 2018, que preconiza a
obrigatoriedade de implantagdo da curricularizagdo da extens3ao nos cursos do UNFSA.

A Coordenacgao de Extensdo vinculada a Pré-Reitoria de Ensino por meio do Nucleo de
Apoio Pedagdgico — NUAPE, em parceria com os cursos de graduagcdao responsaveis pela
proposicdao e conducdo junto as comunidades, no qual possui no site do UNIFSA um local
exclusivo para informagdes, cadastros e divulgacdo de agbes, cursos e projetos, disponibilizados
e acessiveis a comunidade externa e interna. De outro lado, hd os eventos que ocorre
anualmente na UNIFSA com a divulgacdo de projetos de extensdo, além disso, diversos
programas institucionais de extensdao sdo custeados com recursos préprios, patrocinados
integralmente. Também ha o Programa Institucional de bolsas de Extensao (PIBEX), os quais os
alunos podem concorrem por meio de Edital. Hd projetos de extensdo comprovadamente
exitosos os quais destacam-se: Tecendo Vinculos com a Vida (Psicologia), Rosas do Entardecer
(Fisioterapia), PERES (institucional), Saude do Trabalhador (Fisioterapia), Saude no verde
(farmacia).

A Extensdo Universitaria é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interagdo transformadora entre a Universidade e outros setores da
sociedade. Os objetivos de Extensdo do UNIFSA se referem ao desenvolvimento de
profissionais-cidadaos que sejam capazes de Produzir e socializar conhecimentos nas dareas
tematicas de extensdo, proporcionando andlise cientifica dos problemas destas dreas no ambito
local, regional e nacional; consolidar conhecimentos relativos as areas tematicas, apreendendo
a dindmica das questdes pertinentes as diferentes areas, de modo articulado e inter-relacionado
as experiéncias ja consolidadas no exercicio da profissao; promover e intensificar a articulacdo
do Centro Universitdario Santo Agostinho com a sociedade; promover a articulacdo das
atividades de ensino e iniciacdo cientifica com as demandas da sociedade, visando avancos na
producdo e difusdo de conhecimentos capazes de promoverem mudancas no desenvolvimento
local e regional, como agentes de transformacao cultural, politica, econdmica e social.

Para alcancar os objetivos de Extensdo propostos, sdo realizados projetos de Extensao,
Educacdo Continuada, Cursos de Extensdo, Eventos e Prestacdo de Servicos. Em todas as
modalidades, propomos eixos tematicos que se relacionam a fim de superar desafios postos na
nossa sociedade brasileira. Por meio da extensdo, a comunidade académica encontra na
sociedade a oportunidade de colocar em pratica o conhecimento académico. Além disso, no

retorno ao UNIFSA, docentes e discentes apresentam um aprendizado que, submetido a

s
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reflexdo tedrica, é acrescido aquele conhecimento. As atividades estdo focadas na interacdo do
estudante com a realidade, em iniciativas que expressem o compromisso social da IES com
todas as areas, em especial, as de comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacao,
meio ambiente, saude, tecnologia e produgdo, e trabalho, em consonancia com as politicas
ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos humanos e
educacao indigena.

O UNIFSA ofertou bolsas de extensdo para 27 docentes e 2 discentes, a selecdo dos
monitores para executarem as agOes é realizada, por meio de editais publicados no decorrer do

semestre letivo.

Tabela 14 - AcBes de Extensdo por Areas Tematicas 2023

2023.1
AREAS TEMATICAS ATIVIEiB?E;});iC()ES TOTiI:I_:T\IEGTg(B)LICO DOCENTES DISCENTES
E:jeunczzgo Humanas e 03 186 03 i
Meio Ambiente 01 230 01 205
Saude 30 3126 52 255
Tecnologia e Produgao 4 326 08 08
Trabalho 2 63 02 63
Cultura 01 68 01 20
TOTAL 41 3.999 68 551
2023.2
AREAS TEMATICAS TOTAL Dié\glE\;lDADES/ TOT'ZI:I_:?\IEGF:ggLICO DOCENTES DISCENTES
Ciéncias  Humanas e 1 206 - 1
Educacdo
Meio Ambiente 9 1004 670 46
Saude 1 } 50 1
Tecnologia e Producdo 38 2534 1823 48
Trabalho 6 100 40 6
Cultura 2 165 155 3
TOTAL 57 4009 2738 105
VOCE FALA. ¥ UNI ¢
A GENTE FAZ YRS

CENTRO UNIVERSITARIO

SANTO AGOSTINHO



A4 d g
A4 d g

70

TOTAL DE ATIVIDADES/ ACOES

O

= Ciéncias Humanas e Educacdo = Meio Ambiente
Saude = Tecnologia e Producdo
= Trabalho = Cultura

ANO 2023 - TOTAL: 98

As pessoas impactadas pelos projetos
de extensao e de responsabilidade
social (2019-2023)

Pandemia

‘ m Discentes

‘ m Docentes

" m Publico impactado 4370

® Publico impactado ™ Docentes M Discentes

3.6. Politicas institucionais e acoes de estimulo e difusdo para a produg¢do académica
docente.

Com o intuito de dar visibilidade a producdo cientifica dos docentes e discentes e
estimular a interdisciplinaridade entre as areas de conhecimento, o Centro Universitdrio Santo
Agostinho — UNIFSA realiza anualmente a Semana da Iniciacdo Cientifica com participacao dos
académicos da Instituicdo representando todos os cursos que, oportunamente, apresentam

seus Trabalhos de Conclusdo de Curso. Os docentes, por sua vez, além de contribuirem como
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orientadores dos projetos de iniciacdo cientifica participam do evento apresentando suas
produgdes cientificas, inclusive os artigos gerados das suas dissertacdes de Mestrado e teses de
Doutorado. O referido evento é aberto ao publico e conta sempre com a participa¢gdo de um
numero significativo de trabalhos cientificos inscritos para apresenta¢dao na Semana de Iniciagao
Cientifica e, posteriormente, registrados nos Anais do referido evento.

Como agdo institucional, aos docentes sao concedidos, por meio de regulamento
especifico, fomento para que participem em eventos cientificos e culturais, no sentido de
divulgar os conhecimentos produzidos no ambito do Centro Universitario, Vale ressaltar que
essa medida favorece aos docentes no que se refere a troca de experiéncias para o
enriguecimento das suas habilidades técnico-cientificas. O docente contemplado assume, por
conseguinte, o compromisso com a socializa¢do do saber produzido e publicado em revistas,
contribuindo, assim, para a articulacdo entre ensino e iniciacdo cientifica, no exercicio de sua
pratica pedagodgica.

Ademais, a Instituicdo conta com a Revista FSA, ISSN 1806-6356 (Impresso) e 2317-
2983 (Eletrénico). Essa revista é uma publicacdo cientifica multidisciplinar da IES, com
periodicidade bimestral, dirigida a pesquisadores, professores, profissionais e estudantes de
cursos de pds-graduagdo, que possuam trabalhos gerados a partir de pesquisas originais e nao
divulgadas em outras revistas.

A Revista FSA esta incluida no sistema QUALIS de qualificacdo de periédicos, elaborado
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), nas dreas de
Administragdo, Antropologia, Arqueologia, Ciéncia da Informagdo, Ciéncias Contdbeis,
Comunicacgao, Direito, Educacdo, Geografia, Historia, Letras, Linguistica, Museologia, Servico
Social e Turismo.

A Revista FSA possui certificacdo da CrossRef, que autoriza a gerar o DOI (Digital Object
Indentifier — traducdo livre: Identificador de Objeto Digital). Possui diversas indexacGes
internacionais e nacionais. Uma delas, a EBSCO, é um dos maiores indexadores do mundo,
presente em mais de 70 paises.

Outro indexador é a MIAR (Matriz de Informacion para Id Evaluacion de Revistas), da
Universidade de Barcelona, Espanha. MIAR é um sistema para medir quantitativamente a
visibilidade dos periédicos de ciéncias sociais, com base em sua presenca em diferentes tipos de

bancos de dados. A revista possui também dois principais indexadores alemaes, ZDB e WZB.
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Outro indexador internacional é o e-Revistas, do Governo da Espanha. A indexagao foi
dada pelo Conselho Superior de Investigacdo Cientifica do Ministério da Economia e
Competitividade. Além de se adquirir o atestado de qualidade por um indexador internacional
que, inclusive, possui a EM 9001, o Governo Espanhol passa agora, cada vez que é publicado um
numero, a divulgar automaticamente a Revista FSA entre as universidades espanholas,
disponibilizando também o periddico para a América Latina e Caribe. A revista possui também o
Latindex (Sistema Regional de Informacion em Linea para Revistas Cientificas da América Latina,
el Caribe, Espafia y Portugal).

Soma-se a isso o fato de a Revista FSA esta nos Sumdrios de Revistas Brasileiras
(Sumadrios.org), que é uma base indexadora de periddicos cientificos brasileiros. Sua equipe
editorial é formada por mais de 150 professores de programas de pds-graduacdo das diversas
unidades federativas do pais e de instituicdes de ensino internacionais. Em relacdo a
periodicidade, a Revista FSA foi publicada anualmente de 2004 até 2011, semestralmente em
2012, trimestralmente entre 2013 e 2014 e, bimestralmente, a partir de 2015.

Além disso, a revista oferece acesso livre imediato ao seu conteudo, seguindo o
principio de que disponibilizar gratuitamente o conhecimento cientifico ao publico proporciona
maior democratizacao do conhecimento. Ela utiliza o sistema LOCKSS, para criar um sistema de
arquivo distribuido entre as bibliotecas participantes e permite a estas criar arquivos
permanentes da revista para a preservagao e restauragao.

As avaliacbes dos artigos ocorrem no sistema Triple Review, com uma avalia¢do inicial
do Editor (revisdo de admissdo ou desk review) para verificar se o artigo possui as ObrigacGes
dos Artigos citadas abaixo e, posteriormente, no sistema Double Blind Review (revisdo cega por
pares) em que é realizada pelos avaliadores da drea do artigo submetido. Em até 30 dias, a
Revista comunica aos autores o resultado da revisdo de admissao (desk review), que define se o
manuscrito passara pelo processo de revisdo do periddico. Em até 120 dias, é feito o
encaminhamento aos autores do primeiro parecer de cada um dos revisores, no caso de
manuscritos que tenham sido aceitos no desk review.

Ainda como parte de divulgacdo das producdes cientificas, vale ressaltar que, ao longo
dos ultimos anos, somam-se mais de dez obras publicadas com o selo da Instituicdo, inclusive
em parceria com a EDUFPI, editora da Universidade Federal do Piaui, como é o caso da obra
Saberes Partilhados, com relatos de experiéncias dos bolsistas PIBIC e PIVIC, vinculados ao

Nucleo de Programa de Iniciagcdo a Pesquisa — NIP.
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Destaca-se, também, a publicacdo de livros e capitulos de livros resultantes de
Trabalhos de Conclusao de Curso ou de projetos de extensdo, como é o caso da obra Da Escola a
Universidade: a construcdo do saber por meio da pesquisa, livro que retne 10 (dez) artigos
frutos de orientagdes e cursos de graduacao e pds-graduagao do UNIFSA. Outras publicagées em
revistas e periddicos nacionais e internacionais sdo comuns e frequentes pelos discentes e

docentes do Centro Universitario Santo Agostinho.

3.7. Politica institucional de acompanhamento dos egressos

Para materializar a politica de acompanhamento de egresso, o Programa de
Acompanhamento de Egressos do Centro Universitario Santo Agostinho, acompanha egressos
em sintonia com as novas exigéncias contextuais internas e externas. E, para se manter fiel a sua
missdo, desenvolve um sistema de monitoramento dos egressos junto aos cursos, como forma
de analisar o perfil de formagdo que a Instituicdo oferece, e verifica se os resultados obtidos
refletem a expressdo das acdes educativas, o conhecimento tedrico-pratico e definicdo de
competéncias e habilidades necessarias ao bom desempenho de profissional formado pela
Instituicao.

O programa objetiva: Criar banco de dados (sistemas on-line); Promover a manutenc¢ao
do intercambio entre o UNIFSA e os egressos dos seus cursos, utilizando ferramentas e
plataformas virtuais; Avaliar o nivel de satisfacdo dos egressos com a formacao
académica adquirida tanto técnico-profissional, quanto ética e humanitaria; Promover
encontros, cursos direcionados a profissionais formados na Instituicdo; Identificar a situacdo
funcional dos egressos, o indice de ocupacgao, procurando estabelecer uma relagdo entre a
ocupacao e a formacdo profissional recebida; Manter banco de curriculos dos egressos, a fim de
integra-los em oportunidades de sele¢cdo para o exercicio de docéncia ou cargos técnicos de
nivel superior; Oferecer estimulos para insercdo dos egressos em cursos de formacdo
continuada em nivel de pds-graduacdo; Utilizar a avaliacdo dos egressos como subsidio para
revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao.

No site do UNIFSA temos a divulgacdao da politica de acompanhamento do egresso e
também um link do “fale de vocé” com uma pesquisa de acompanhamento do egresso, bem

como matérias com egressos e suas conquistas.
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Egressos fazem parte do dia a dia da IES, sdo convidados para palestrar nos eventos dos
cursos e também encaminhados para Nucleo de Comunicagdo para contar a sua trajetdria de
estudante até o profissional e participam da acolhida dos alunos ingressantes a cada semestre.

Dessa forma, por meio do Programa de Acompanhamento ao Egresso, o Centro
Universitario estreita seu relacionamento com os ex-alunos, contato direto e permanente, por
meio de varias formas de comunicagao possiveis e vidveis, incluindo um espago on-line, pagina
principal do site institucional. Além disso, adota uma politica de integracdo dos egressos nos
diversos setores, académicos e administrativos, mediante contratagdes de trabalho.

Cabe ressaltar que essa politica favorece a Instituicdo o redesenho de seu processo de
prestacdo de servicos educacionais visando contribuir para as exigéncias do mercado de
trabalho, uma vez que possibilita perceber as adequagdes e intervengbes dos egressos na
sociedade e de como a instituicdo contribui para esse processo, a partir de formacao do perfil
desses profissionais em conformidade com a sua missao.

Deste modo, este programa expressa o compromisso do UNIFSA com seu egresso numa
relacdo de mado dupla, mantendo contato com eles, informando-os sobre eventos técnico-
cientificos (jornadas, seminario, palestras, cursos), atividades de formacdo continuada,
(docéncia e areas técnicas de nivel superior), oportunizando Ihe o contato com os professores
das areas afins, para tirar possiveis dulvidas sugeridas no cotidiano profissional, além da
promocdo de encontro com o egresso, como forma de obter feedback do desempenho
académico institucional desse no mercado de trabalho, encontro que caracteriza uma agao
comprovadamente exitosa pela proximidade do egresso com o aluno UNIFSA, numa
aproximacao de vivéncia de mercado de trabalho e academia. Os egressos sdao acompanhados e

muito deles participam das atividades no UNIFSA.
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»Graduagdo - Portador de Curso Superior — 50% desconto na matricula e 30% nas

mensalidades;

»Pds-Graduagdo — Matricula isento e 15% de desconto do curso todo;

»Laurea Universitaria — alunos 100% gratuito na Pés-Graduagao

Questao geral da pesquisa relacionada a empregabilidade o resultado, foi satisfatério

encontrado em que 93,8% dos egressos respondentes estavam atuando profissionalmente, seja

em empresas particulares, autbnomos ou mesmo vinculados ao servico publico, enquanto

apenas 6,2%, ainda buscando colocacdo profissional (Grafico).

Grafico 1. Atuacdao profisisonal dos
egressos
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3.8. Politica institucional para internacionaliza¢ao

O Programa de Internacionalizagdo estd implantado no UNIFSA e articulado com PDI,
com atividades voltadas para a mobilidade académica. As a¢des de internacionalizacdo visam
potencializar o Centro Universitario Santo Agostinho como fomentador de projetos bilaterais e
multilaterais e de parcerias institucionais, em prol da qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo e do desenvolvimento humano, académico e profissional do aluno, do corpo docente
e do corpo técnico-administrativo.

Neste sentido, o UNIFSA apresenta de modo claro as iniciativas e as acles que
desenvolve por meio do Programa de Cooperac¢do e Internacionalizacdo e é coordenada pelo
Nucleo de Relacdes Internacionais (NRI), Portaria do CONSUP N2 050 2021. O NRI tem o
objetivo de viabiliza e concretiza as relagdes internacionais do UNIFSA, fomentando o apoio e a
promoc¢do de programas e acdes com outras universidades estrangeiras que tenham mutuo
interesse em desenvolver mobilidade académica, pesquisa e extensdo por meio de contato
direto com o setor bem como de outros agentes envolvidos no processo e auxilia o
desenvolvimento de intercdambio de alunos (outgoing), egressos, docentes e colaboradores
através de programas de intercdmbio com universidades estrangeiras parceiras, bem como
estimula a realizacdo de intercdmbio incoming, recebendo visitantes estrangeiros: alunos e
professores.

Com o objetivo ndo apenas de cumprir tais metas, mas de, ao firmar programas de
parcerias e convénios institucionais, tornar-se uma Instituicdo que tenha vocac¢do e presenca
internacional. Em outras palavras, ser uma instituicdo piauiense de insercdo efetiva no cenario
mundial, contribuindo para formacao e cultura da sociedade local numa perspectiva global.

Em 2013, a Instituicao aderiu ao programa Ciéncia Sem Fronteiras, do Governo Federal,
apoOs apresentar-se a convocatdria nacional para instituicdes privadas em todo o pais. O
Programa Ciéncia Sem Fronteiras constituiu-se como busca na promog¢ao, consolidagao,
expansao e internacionalizacdo da Ciéncia e Tecnologia, da inovacdo e da competitividade
brasileira através do intercambio e da mobilidade internacional.

Entre os objetivos estabelecidos pelo programa estdo:

¢ Investir na formacdo de pessoal altamente qualificado nas competéncias e

habilidades necessarias para o avanco da sociedade do conhecimento;
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e Aumentar a presenca de pesquisadores e estudantes de varios niveis em instituicdes
brasileiras, pela abertura de oportunidades semelhantes para cientistas e estudantes
estrangeiros;

e Ampliar o conhecimento inovador de pessoal das industrias tecnolégicas;

e Atrair jovens talentos cientificos e investigadores altamente qualificados para
trabalhar no Brasil.

Na oportunidade, o UNIFSA encaminhou alunos dos cursos de Enfermagem, Farmadcia,
Nutricdo e Engenharia Civil, apds sele¢do no programa Ciéncia Sem Fronteiras para participar de
praticas de intercambio em instituicdes dos Estados Unidos e da Espanha, resultando num
diferencial para sua formacao académica.

Com isso, a mobilidade académica (docentes e discentes) passou a ser ainda mais
incentivada, fazendo com que os alunos passassem a receber mais estimulos para praticas de
estudo e de pesquisa em instituicdes parceiras, a exemplo do Projeto “Conexdao com o Mundo”,
com lives mensais com professores e pesquisadores estrangeiros abordando tematicas e
praticas de mobilidade no exterior para comunidade do UNIFSA.

Em 2019, o UNIFSA promoveu o 12 Congresso Brasileiro Ciéncia e Sociedade (CBCS) e,
ao final, entre os resultados alcangcados firmou convénio de parceria internacional com a
Universidade de Salamanca, Espanha.

Em 2023 O 12 CICS, sob o tema "Desenvolvimento humano e social: das ideias as
praticas", emergiu como um desdobramento natural do Congresso Brasileiro Ciéncia e
Sociedade (CICS), cujas edicBes anteriores, notadamente em 2019 e 2021, delinearam uma
trajetdria voltada para a promogao da inovagao, diversidade, sustentabilidade, conhecimento e
tecnologia para o desenvolvimento social. O propésito central do CICS reside na materializacdo
da visdo de aproximar a sociedade das praticas cientificas contemporaneas. Este objetivo,
manifestado através de um amplo espectro tematico, propiciou um espaco singular para o
aprofundamento de estudos nas mais diversas areas do conhecimento, contribuindo para a
promocado de discussoes transdisciplinares. Cabe destacar que o CICS ndo apenas reafirmou o
compromisso com os desafios de uma sociedade crescentemente desafiadora e interconectada,
mas também se estabeleceu como um catalisador da colaboragdo internacional em ciéncia e
tecnologia (C&T). A transcendéncia de fronteiras, caracteristica marcante deste congresso, abriu

novos horizontes para o empreendimento cientifico, criando pontes entre comunidades
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cientificas diversas e, assim, ampliando significativamente as possibilidades de producdo de

conhecimento.

3.9. Comunicagao da IES com a comunidade externa

O Centro Universitario Santo Agostinho procura manter um didlogo constante com a
comunidade (interna e externa) por meio de uma diversidade de canais de comunicacgdo,
administrados pelo Nucleo de Comunicacdo — NUCOM. Setor responsavel pela organizagao,
planejamento e difusdo de todas as informacdes institucionais,

No site UNIFSA, had também todas as informacgOes institucionais necessdrias a
informacdo da comunidade, referentes aos diversos cursos, projetos de extensdo e eventos,
bem como publicacdes académicas e acompanhamento da vida do egresso.

As acbes desenvolvidas pelo NUCOM estdo respaldadas nos principios do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, na intermediacdo da integracdo educacdo e
desenvolvimento social, por meio de um efetivo programa de comunicagao com a utilizacao de
novos recursos tecnolégicos.

E, portanto, o NUCOM que coleta informacdes diariamente para alimentar o site, as
redes sociais e as ferramentas de comunicacdo interna (memorandos, circulares e cartazes
afixados em dezenas de murais). Internamente, a comunicacdo é intensa, usando-se também
instrumentos digitais como o aplicativo whatsapp, que atende a salas formadas pelos setores
técnico-administrativos, docentes de varios cursos e alunos. Além deste recurso, o UNIFSA usa
com regularidade o email Marketing, ferramenta de marketing eletrbnico que atinge
diretamente todos da comunidade académica.

Nesta dimensao, ocupa importancia a Ouvidoria, implantada desde 2008, que atende
por meio de diversos canais: via correio eletrénico, chat (online, acesso pelo site
www.unifsa.com.br), email, telefone e presencial. A Ouvidoria atende tanto a comunidade
académica, quanto a comunidade externa, mediando e resolvendo suas diferentes demandas:
reclamacdes; sugestdes; duvidas.

A politica de comunicacdo institucional do UNIFSA tem como principal objetivo
estabelecer canais de comunicacdo das acbes da Instituicdo junto a comunidade externa e
interna, tendo sempre como parametros a preservacao da ética, da transparéncia e do didlogo,
em consonancia com a missao, valores e principios do UNIFSA. A partir do cumprimento dessas
orientacgdes politicas, a Instituicdo consolida sua marca na regidao na qual se insere na prestacao
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de servicos educacionais tendo como suporte o PDI. Os canais de comunicacdo tanto externa
como interna, via plataforma digital, divulgam todas as informagdes dos cursos e institucionais,
os momentos da avaliacdo, bem como os resultados, promove a cobertura de assuntos de
interesse do UNIFSA em articulagdo com as distintas midias e avaliacdao e divulgacao das agbes
de comunicacdo com a comunidade académica e sociedade, conforme define o Padrao do
Nucleo de Comunicagdo; divulga a atuagdo dos cursos, especialmente os de extensao junto a
comunidade; promove a atualizacdo dos conteldos do site da Instituicdo, bem como divulgar
eventos de interesse académico /administrativo.

No contexto da comunicacdo, o NUCOM se responsabiliza em promover efetiva
divulgagdao a comunidade externa, pelo site e nas redes sociais € monitora os acessos, além de
utilizar de varias ferramentas para fazer a afericdo de dados sobre a comunicagdo externa e este

controle monitorado e conectado, estabelece uma acdo exitosa.

3.10. Comunicacao da IES com a comunidade interna

N3do ha duvidas que a maioria dos problemas institucionais, podem ocorrer por falhas
de comunicacgdo. Por conta disso, o UNIFSA prima pela eficiéncia e promove a comunicagdo com
sua comunidade interna afim de imprimir transparéncia institucional de suas acGes, por meio de
canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo o acesso por todos os segmentos da
comunidade académica. S3o utilizados: site institucional, portal do aluno, painel de avisos, setor
de atendimento, ouvidoria, secretaria, grupos de WhatsApp, reunido com representantes
discentes, reunido com docentes, reunidao com corpo técnico administrativo. Os resultados das
avaliacGes institucionais e avaliagcbes externas sdo divulgados pela CPA no site em sua area
especifica, quadros de avisos, em reunides com docentes, NDEs, coordenadores com a
apresentacao de relatdrios que instigam o retorno da comunidade académica com consequente
geracdo de insumos que auxiliam nas tomadas de decisdes melhorando a qualidade

institucional.

3.11. Politica de atendimento aos discentes

O Centro Universitario Santo Agostinho, em cumprimento a sua missdo e em
consonancia com seus principios, preocupa-se com o desenvolvimento integral de seus

discentes, partindo do principio de que a formacdo integral considera o discente em seus
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aspectos cognitivo, afetivo, fisico e espiritual. Essa preocupacdo se traduz na criacdo de setores
especificos para atendimentos e em programas especiais de apoio ao discente.

A politica de atendimento contempla:

a) Programa de apoio pedagdgico

b) Programa de apoio psicopedagdgico

c) Programa de Nivelamento

d) Oferta de cursos basicos

e) Aprendizagem adaptativa

f) Programa de acolhimento ao ingressante

g) Apoio financeiros — PROUNI e FIES

h) Apoio e incentivo aos discentes em eventos

i) Canal de Comunicagao

j) Organizacdo estudantil

k) Acessibilidade ao discente com necessidades educacionais especiais.

[) Intermediacdo e acompanhamento de estdgios ndo obrigatérios remunerados

m)Programa de Monitoria - o programa contribui para a melhoria do ensino de
graduacdo por meio de articulagdo tedrico-pratica.

Neste amplo espectro ag¢des exitosas sao realizadas, como: orientagdao vocacional,

orientacOes de estudo, oficinas de leituras e interpretacdes de questdes.

2023.1 2023.2 2023

MONITORIA

DISCIPLINAS OFERTADAS 194 174 368
MONITORES 364 248 612
Professores Orientadores 194 117 311
Atendimento a discentes 133 123 256

O Atendimento Educacional Especializado é um servico bem avaliados pelos docentes
gue procuram o atendimento, os alunos sdo encaminhados por meio de consulta anterior ao
Servico de Atendimento Psicoldgico, a partir de indicacbes dos coordenadores de curso e de
professores, como também por iniciativa prépria dos discentes ao sentir a necessidade de ajuda
profissional para melhorar o desenvolvimento no processo de ensino e aprendizagem.

No ano de 2023 foram atendidos 32 alunos. A tabela abaixo conta o nimero de alunos

por curso e o tipo de deficiéncia e/ou transtornos globais do desenvolvimento.
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Tabela 15 - Descritivo de quantidade e tipos de deficiéncia por curso

Curso Tipos de deficiéncia Quantidade
Psicologia Visual, TEA e TDAH 12
Arquitetura TEA e Dislexia 2
Direito Fisica e TDAH 3
Educacgao Fisica Visual 1
Fisioterapia Fisica, TEA e TDAH 2
Nutrigao Fisica e visual 1
Contabeis Intelectual 1
Engenharia civil TDAH 1
Medicina Veterinaria Visual, TEA e TDAH, auditiva 7
Farmdcia Visual e TDAH 2
Total 32

Na analise do grafico 1, percebe-se que nos cursos das areas humanas e saude, onde,
principalmente, os primeiros periodos exigem uma disciplina e habito extensivo de leitura e
compreensao textual, ha mais dificuldades de adaptacao dos alunos.

Para muitos alunos, a demanda de leitura das disciplinas e o nivel de atencdo que as
aulas expositivas requerem sdo um grande desafio.

Nesse sentido, orientamos a construcdo de rotinas de estudo, sinalizando uma melhor
utilizacdo dos hordrios disponiveis para leituras e estudos, a fim de que os alunos possam
aproveitar. Também foram realizadas orientacdes aos professores sinalizando as dificuldades
encontradas pelos alunos.

Grafico 1. NUmero de alunos atendidos por ano no AEE

O ALUNOS

2022 2023
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Um outro indicador considerdvel, € o aumento de pessoas com deficiéncia que
ingressaram no servico de AEE, em 2023 apresentado no grafico 3. Participaram do servigo de
AEE 32 alunos, de diversos cursos, ja nos anos anteriores observamos um baixo nimero de
alunos utilizando o servigo.

Algumas possiveis explicacdes para esse aumento é que no ano de 2020 e 2021 ainda
estdvamos em carater pandémico devido a Covid-19, no ano de 2022 os alunos foram
informados do servico por meio de acolhidas e palestras, os professores também passaram por
formacgdbes sobre o funcionamento do servigo e como ocorriam os encaminhamentos.

No ano de 2023 observaram-se muitos alunos que buscaram o servigo
voluntariamente, por ja ter as informacdes nas acolhidas e pela comunicacdo dos professores,
outro motivo sdo as a¢des do setor de inclusdao que sdao constantes buscando mapear os alunos
da instituicdo que necessitam do servico.

Os encaminhamentos dos alunos ao SAP tém se dado por meio de consulta anterior ao
Servico de Atendimento Psicoldgico, a partir de indicacdes dos coordenadores de curso e de
professores, como também por iniciativa prépria dos discentes ao sentir a necessidade de ajuda
profissional para melhorar o desenvolvimento no processo de ensino e aprendizagem.

No ano de 2023, foram atendidos 107 alunos e realizados um total de 263
atendimentos. A tabela 15 apresenta os cursos, a quantidade de alunos atendidos e o

guantitativo de atendimentos realizados no ano de 2023.

Tabela 16 - Numero de alunos atendidos por curso e nimero de atendimentos.

Curso Quantidade de alunos Quant!dade de
atendimentos
Psicologia 36 56
Enfermagem 28 52
Direito 15 49
Fisioterapia 7 15
Administragdo 4 11
Medicina Veterinaria 5 9
Nutricao 4 8
Contabeis 4 8
Farmacia 3 8
Arquitetura 6 8
Odontologia 3 7
Engenharia elétrica 3 5
Engenharia de produgdo 3 4
Engenharia civil 2 3
Educacao fisica 1 4

Total 107 263
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Um dado importante que podemos observar ao analisar o grafico 1, refere-se ao
guantitativo de atendimentos dos cursos, demonstrando que os cursos de Psicologia,

Enfermagem e Direito apresentaram os maiores indices de atendimento.

Gréafico 1. Atendimentos por curso de graduacao
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Grafico 1 — Cursos com os maiores quantitativos de atendimento

O que se percebe é que nos cursos das areas humanas e saude, onde, principalmente,
os primeiros periodos exigem uma disciplina e habito extensivo de leitura e compreensao
textual, hd mais dificuldades de adaptacao dos alunos.

Nesse sentido, orientamos a uma melhor utilizacdo dos horarios disponiveis para
leituras e estudos, a fim de que os alunos possam aproveitar qualitativamente os momentos de
dedicacdo ao curso, como também uma mudanca de postura em sala de aula com o intuito de
participar integralmente de todas as discussdes e atividades propostas e solicitagdo de
intervengdo docente sempre que necessario.

Observamos, também, a necessidade de encaminhamentos ao atendimento
psicoterapico, que tem como um dos principais objetivos a prevengdo e a promogao da saude
mental dos estudantes. Conciliar atividades académicas com trabalho, casa, familia e atividades
pessoais muitas vezes ndo se apresenta de forma tranquila, gerando sérias dificuldades com o

desenvolvimento pessoal do aluno e consequentemente no curso.
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MONITORIA 2023.1  2023.2 2023
DISCIPLINAS OFERTADAS 194 174 368
MONITORES 364 248 612
Professores Orientadores 194 117 311
Atendimento a discentes 133 123 256

As pessoas impactadas pelos projetos de
extensdo e de responsabilidade social

(2019-3033),

W Publico impactado ™ Docentes M Discentes

3.12. Politicas institucionais e agoes de estimulo a produgdo discente e a participagdo

em eventos (graduagdo e pos-graduagéo).

O UNIFSA possui Politica de Incentivo a Producdo Intelectual Docente e Discente e
Participacdo em eventos, que garantem apoio financeiro ou logistico para organizacdo e
participacdao em eventos na IES, em ambito local, nacional ou internacional.

A exemplificar:

1. Eventos Nacionais

a. Visitas técnicas em empresas, organizagoes;

b. Jornadas e congressos de cursos;

c. Congresso Nacionais nas diversas areas do conhecimento;

d. Jogos esportivos intercursos/universitarios

2. Eventos Internacionais

a. Mobilidade académica pelos convénios

b. Congressos internacionais

N3o diferente, ha também o apoio para producdo académica discente, a publicar nos
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http://www4.unifsa.com.br/revista/index.php/anaissec/issue/archive

1. e-book “Préticas exitosas e inovadoras em pesquisa”, reunindo os trabalhos
premiados na SEC UNIFSA 2018.https://unifsa.com.br/sec/anais/e-book-sec/

2. Anais do Congresso Brasileiro Ciéncia e Sociedade (CBCS), nas duas edi¢Ges (2019 e
2021) estdo disponiveis nos links:

3. 12 edigdo: https://proceedings.science/cbcs/cbcs-2019

4. 22 edigdo: https://www.unifsa.com.br/cbcs2021/publicacoes/

5. Os melhores trabalhos s3o divulgados no e-book pela Editora Lestu
(https://lestu.com.br/).

6. Revista da Revista FSA (Centro Universitdrio Santo Agostinho) — criada em
2004;http://www4.unifsa.com.br/revista/

7. Saude em Foco — criada em 2014;

8. Revista Inova Agdo — criada em 2012 / dltima edigdo: 2015.
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EIXO 4. POLITICAS DE GESTAO:

4.1. Titulagao do corpo docente

O corpo Docente do Centro Universitario Santo Agostinho - UNIFSA é composto por
200 professores, dos quais, 64 possuem o titulo de Doutor, que corresponde a 32%, 111
possuem o titulo de Mestre, que corresponde a 55,5% e 25 possuem o titulo de Especialista,
qgue corresponde a 12,5%. O quadro apresentado na sequéncia demonstra a composicdao do
corpo docente por titulagao, permitindo uma analise do comprometimento institucional com a

qualificacdo, atendendo a Politica de Formacdo e Desenvolvimento Profissional.

Tabela 18 - Evolugdo do Corpo Docente

UNIFSA
EVOLUCAO 2017 - 2023
TITULAGCAO DOCENTES

bOUTOR F
M —
0,00% 20,00% A0,00% 60,00% 20,00% 100,00%

m 2023 m2017

Fonte: Recursos Humanos 2023
4.2 Politica de capacitagdo docente e formagao continuada

O Programa de Formac¢do Continuada do Corpo Docente estd definido conforme a
Politica Institucional de Formacao Continuada e Capacitacdo Docente caracteriza-se, tanto para
apoio a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, para
desenvolvimento pessoal e também apoia a qualificacdo académica em nivel de pds-graduacao
stricto sensu.

Neste cenario, trata-se de um mecanismo de apoio institucional a participacdo dos
docentes em processos de qualificacdo e capacitacdo (titulacdo, atualizacdo e participacdo em
eventos). Neste sentido, compreende a realizacdo de cursos de pds-graduacdo lato sensu e
stricto sensu, atividades de atualizacdo, desenvolvimento e participacdo em eventos de carater
cientifico ou cultural, que poderdo ocorrer dentro ou fora da Instituicdo.
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Complementar a essa politica ha o desenvolvimento docente por programas internos
no UNIFSA, estruturado em dois eixos:

1. O primeiro apresenta tematicas basicas por meio de oficinas pedagdgicas durante os
encontros pedagdgicos semestrais em que serao discutidos os temas planejamento de ensino,
metodologia e estratégias de ensino, avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem e a
interatividade em sala de aula e se destinam a todos os professores que atuam nos cursos de
graduacdo presencial e a distancia;

2. O segundo eixo é composto de orientagdes centradas na formagdao pedagogica e
especifica, portanto, numa perspectiva estratégica para atender as demandas geradas pelos
projetos pedagégicos dos cursos correspondentes a formacao especifica do professor, tendo em
vista a proposta de implantacdo de inova¢des metodoldgicas incluindo a utilizacdo das novas
tecnologias na modalidade de ensino a distancia.

As acOes constantes na politica de formacdo e desenvolvimento profissional sdo

atualizadas anualmente, sendo consolidadas, instituidas e publicizadas a todo o corpo docente.

4.3. Politica de capacitacio e formagdo continuada para o corpo técnico-
administrativo

O Centro Universitario Santo Agostinho - UNIFSA adota uma Politica de Capacitacao
Permanente, continuada e factivel que se constitui do empenho para possibilitar o acesso do
seu pessoal técnico-administrativo a cursos de graduacdo, especializacdo, participacdo em
eventos cientificos e culturais, atualizacbes e aperfeicoamentos na drea de atuacdo de cada um,
por meio de bolsa de estudo institucional e regulamentada pelo sindicato, conforme solicita¢ao
enviada pelo funcionario aos Recursos Humanos, setor de controla toda essa capacitacao que
tem por objetivo promover a melhoria da qualidade das atividades de apoio técnico,
administrativo e operacional do Centro Universitario Santo Agostinho - UNIFSA, visando a
construcdo de competéncias e habilidades para a organizacdo do ambiente e interacdo
institucionais do ensino superior, promovendo o conhecimento e a prestacdo de servico
qualificado, atendendo aos principios da autonomia, interatividade, cooperacdao e respeito a
ética e aos valores humanos.

Os funcionarios também s3do treinados pelo Comissdo Interna de Prevencdo de

Acidentes-CIPA, que esta regulamentada na IES. Assim, como o programa de aperfeicoamento
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docente, esse programa estd institucionalizado e é de conhecimento da comunidade técnico-

administrativa que é a maior beneficiada.

4.4. Politica de capacitagdo e formacao continuada para o corpo de tutores
presenciais e a distancia

Exclusivo para modalidade a distancia e para IES que visa a ofertar ou oferta cursos
com disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia, conforme Portaria n°

1.134 de 10/10/2016

O Programa de Formacdo Continuada do Corpo Docente estd definido conforme a
Politica Institucional de Formac¢do Continuada e Capacitacdao Docente caracteriza-se, tanto para
apoio a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, para
desenvolvimento pessoal e também apoia a qualificagdo académica em nivel de pds-graduagao
stricto sensu

Neste cenario, trata-se de um mecanismo de apoio institucional a participacdo dos
docentes em processos de qualificacdo e capacitacdo (titulacdo, atualizacdo e participacdao em
eventos). Neste sentido, compreende a realizacdo de cursos de pds-graduacdo lato sensu e
stricto sensu, atividades de atualiza¢cdo, desenvolvimento e participacdao em eventos de carater
cientifico ou cultural, que poderdo ocorrer dentro ou fora da Instituicdo.

Complementar a essa politica ha o desenvolvimento docente por programas internos
no UNIFSA, estruturado em dois eixos:

1. O primeiro apresenta tematicas basicas por meio de oficinas pedagdgicas durante os
encontros pedagogicos semestrais em que serdo discutidos os temas planejamento de ensino,
metodologia e estratégias de ensino, avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem e a
interatividade em sala de aula e se destinam a todos os professores que atuam nos cursos de
graduacdo presencial e a distancia;

2. O segundo eixo é composto de orientacdes centradas na formacdo pedagdgica e
especifica, portanto, numa perspectiva estratégica para atender as demandas geradas pelos
projetos pedagdgicos dos cursos correspondentes a formacao especifica do professor, tendo em
vista a proposta de implantacdo de inova¢cdes metodoldgicas incluindo a utilizagdo das novas
tecnologias na modalidade de ensino a distancia.

As acOes constantes na politica de formacdo e desenvolvimento profissional sdo
atualizadas anualmente, sendo consolidadas, instituidas e publicizadas a todo o corpo docente.
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4.5. Processos de gestao institucional

A estrutura organizacional esta contida no Estatuto e adequada a legislacdo vigente,
bem como com condi¢bes de cumprimento das normas institucionais e com representacao
docente e discente em seus conselhos superiores e colegiados de cursos.

A estrutura académico-administrativa do UNIFSA é composta por 6rgaos colegiados,
executivos e suplementares, em dois niveis hierarquicos: administracdo superior e académica.

Sdo orgdos da administracdo superior: |. Conselho Superior (CONSUP); Il. Reitoria; IlI.
Pro-Reitoria de Ensino; IV. Pro-Reitoria Administrativo-Financeira.

S3do 6rgdos de administracdo académica: |. Colegiado de Curso; Il. Coordenacdo de
Curso; Ill. Nucleo Docente Estruturante.

Integram a Reitoria, as pré-reitorias, estas, criadas, pelo CONSUP, mediante proposta
do Reitor, com anuéncia da Mantenedora, segundo as necessidades de planejamento, gestdo e
avaliacdo das func¢Oes e atividades e ainda a Comissdao Prépria de Avaliagdo (CPA), dérgao
responsavel pelo desenvolvimento do processo de avaliacdo institucional.

O CONSUP é composto por Reitoria, pré-reitorias, representante administrativo,
representantes dos coordenadores e representantes dos docentes, as acdes sdo divulgadas em
reunides com o pessoal administrativo e com os docentes em reunides com os coordenadores e
no encontro pedagogico.

Toda essa estrutura sistematiza e divulga as decisdes colegiadas. Com isso, ha a

apropriacdo pela comunidade interna divulgada pelos seus representantes.

4.6. Sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico.
Exclusivo para modalidade a distancia e para IES que visa a ofertar ou oferta cursos

com disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia, conforme Portaria
n°1.134 de 10/10/2016.

O processo de controle de producdo ou distribuicdo de material didatico estd
formalizado, atendendo a demanda e possuindo plano de contingéncia para a garantia de
funcionamento. Todo o processo esta previsto no Plano de Gestdo da EaD.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que auxiliam no processo
de construcdo do conhecimento e na interacdo entre os envolvidos. Esses materiais sdo

planejados e escritos levando em consideracdo a bibliografia adequada as exigéncias de
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formacdo, aprofundamento e coeréncia tedrica. Segue descricdo da producdo, impressdo e
distribuicdo do material didatico:

A producdo e elaboracdo dos materiais instrucionais sdo feitas por uma equipe de
profissionais qualificada. Para isso, o Centro Universitario Santo Agostinho celebrou com a
Sagah Educacdo S.A. um Contrato de Licenciamento de Conteldo para utilizacdo deste material
didatico de acordo com os objetivos e perfil dos cursos pleiteados.

A distribuicdo do material didatico sera feita integralmente pelo AVA, de forma virtual,
ou seja, ndo havera distribuicao de material impresso ou em formato fisico. A SAGAH possibilita
a impressdo de todo o contetdo disponivel em cada unidade de aprendizagem. A impressao do

material didatico podera ser feita pelo aluno sob demanda, de forma opcional.

4.7. Sustentabilidade financeira: relagao com o desenvolvimento institucional

Sustentabilidade Financeira é condicdo essencial para a continuidade das atividades do
ensino, pesquisa e extensdo e de gestdo académica e administrativa. O UNIFSA busca a
promocado do equilibrio financeiro que garantird a viabilidade da implantacdo dos cursos e
programas. O Planejamento Orcamentario é aprovado pela mantenedora, acompanhado e
auditado pela auditoria interna. Os Plano de Ac¢dao dos Cursos e Projetos de Extensao, de
pesquisa e Monitoria sdo apresentados e valorizados conforme a solicitacdo de cada curso. No
Sistema de gestdao AG as despesas, receitas e os custos sao langados por centro de resultado,
gue permite o gerenciamento por centro de resultado. As fontes de recursos para garantir a
continuidade advém das receitas de graduacao, receita de pds-graduacao, receitas de taxas e
receitas ndo operacionais de local de espacos e receitas de servicos de atendimento nas clinicas.

Os indicadores estao institucionalizados e de conhecimentos dos coordenadores de curso.

4.8. Sustentabilidade financeira: participacao da comunidade interna

A estratégia econdmico-financeira é essencial para manter a instituicdo competitiva, na
percepcdo de uma gestdao corporativa fundamentada na eficiéncia do controle financeiro e
patrimonial, porém na concepg¢ao da preservacdao do emprego e consorciada com o crescimento
do segmento da educacdo superior privada, considerando o processo avaliativo que aponta
pontos de melhorias.

A elaboracdo do orgcamento considera as demandas dos relatérios da avaliacdo interna

tomando como base, também, o ano anterior para analise do previsto e realizado, com base
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nesse andlise identifica os investimentos e os recursos necessarios a gestao da IES. A |ES tem
implantado a controladoria e auditoria que faz a gestdao do orgamento para a tomada de decisdo
internas dos recursos para a decisdo dos gestores e a auditoria. Os gestores de curso e lideres
administrativo acompanham os valores financeiros dos cursos. A capacitacdo de instancias
gestoras e académicas para a gestdo de recursos, é feita periodicamente, interna e
externamente, por érgaos consultores.

Os drgaos gestores sdo capacitadas para gestdo de recursos, consideram as analises dos
Relatério de Avaliagdo Interna como subsidio para acompanhamento que possibilitam propor as

instancias superiores tomadas de decisGes.
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EIXO 5. INFRAESTRUTURA

5.1. Instalag6es administragao

A unidade Sede do UNIFSA esta localizada a Avenida Valter Alencar, N2 665, Bairro Sdo
Pedro, com Registro sob N2 14.478, area construida, térreo e pavimento superior, de 9.217,29
m? (drea de piso) edificada em um terreno de 6.300 m? sendo totalmente dotada de
acessibilidade. As instalacdes administrativas atendem as necessidades institucionais e de
acessibilidade para os alunos. O espago da secretaria académica estd adequado as necessidades
de guarda, manutencdo e disponibilizacdo de documentacdo académica. Ha avaliacdo periddica
dos espacos e gerenciamento da manutencdo patrimonial e hd a existéncia de recursos
tecnoldgicos diferenciados, como por exemplo: os gestores acessam as informacdes da IES em

qualquer lugar que estiveram, os lideres também tem acesso remoto a sua estacao de trabalho.

5.2. Salas de Aula

O UNIFSA estabeleceu um padrdo para suas salas de aulas que variam de 40 a 100
lugares: projetores multimidias e sistema de som, com ventilagdo e/ou climatizacdo, limpeza,
iluminagao, acustica e acessibilidade adequadas as necessidades institucionais considerando as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O setor de Controle Patrimonial é responsavel pelo gerenciamento da manutencao
patrimonial, seguranca e bem-estar da comunidade académica e técnica administrativa. H3
normas consolidadas e institucionalizadas para acompanhamento e manutencio.
Adicionalmente, ha salas com recursos tecnolégicos diferenciados, como por exemplo as salas

de inovagao.

5.3. Auditorios
A Instituicdo possui 2 (dois) auditérios, com espaco fisico adequado para o numero de

usuarios e comodidade necessaria a atividade a ser desenvolvida. Possui equipamentos
audiovisuais (computador, kit multimidia, caixa amplificadora de som e data show) e mobiliarios
proprios, sistema de comunicacdo em rede, que obedecem aos indices estabelecidos segundo
normas para esta finalidade, bem como equipamentos de video conferéncia.

Os auditérios estdao equipados, segundo a finalidade e atendem aos requisitos de

dimensao, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilacdo, conservacdo e comodidade necessarios a
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atividade proposta e compativeis com as condi¢cbes de acesso para pessoas deficientes,
conforme Decreto n° 5296/2004. Diariamente sdo executados os servicos de limpeza,

manutenc¢do dos equipamentos e mobilidrios para a conservacao do patrimonio institucional.
5.4. Sala de Professores

No UNIFSA h3 diversos espacos que os professores podem utilizar e se acomodar, no
entanto, ha vdrias salas de professores que seguem o mesmo padrdo, com cabines individuais
de estudos, com computadores e conexdo wifi, mesa de reunides, banheiros, geladeira,
bebedouro com 3agua mineral, cadeira de massagem, jogos de tabuleiro, smartv, cafeteira e
bancadas de apoio e espacos individuais para guarda de equipamentos e materiais didaticos, e é
abastecida diariamente com café, armdrios com seguranca para guarda de materiais que
atendem perfeitamente as necessidades institucionais, sendo comprovado pelos relatérios da
CPA. Todas elas possuem acessibilidade e igualmente as salas de aulas possuem a avaliacdo
periddica dos espacos, o gerenciamento da manutenc¢do patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas. Nas salas de professores hd um espaco de interatividade entre
professor/tutor/aluno para que se comuniquem e troquem experiéncias, duvidas e feedbacks

comprovando a existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados.

5.5. Espagos para atendimento aos discentes.

No UNIFSA, ha espacos de atendimento aos discentes que atendem as necessidades
institucionais, uma vez que pelas variadas formas de atendimento é possibilitado ao aluno ser
atendido na Reitoria; Biblioteca; Gabinetes de Atendimento; Secretaria Académica; Nucleo de
Apoio Pedagogico (NUAPE); Sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE); Sala de
Atendimento Psicopedagdgico; Coordenagdes de curso; Coordenacgdao de Estdgios; Nucleo de
Relacionamento (Discentes e Egressos); Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, Ouvidoria e
Nucleo de Relacionamento, considerando suas demandas, necessidades e adequacdo as
atividades. Nas unidades, bem como esses espacos para atendimento aos discentes esta
adequado para acessibilidade, com avaliacdo periddica dos espacos, o gerenciamento da
manuten¢do patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas. Os alunos podem ser
atendimento pessoalmente, solicitar requerimento via portal do aluno garantindo a

possibilidade de variadas formas de atendimento.
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5.6. Espagos de convivéncia e de alimentagao.

A Instituicdo oferece a sua comunidade uma area de convivéncia com lanchonete,
espacos organizados, bancos nos corredores, espaco diferenciados com mesas e cadeiras em um
hall préximo as salas de aula. Area de convivéncia para funcionarios, amplos espacos internos,
estacionamento e xerox, os espacos todos com acessibilidade.

A infraestrutura é configurada com espacos que atendem plenamente as necessidades
de convivéncia, lazer e expressdo politico-cultural dos alunos. Todos os espacos sdo avaliados
periodicamente para atender a demanda da comunidade académica e manuteng¢dao permanente
por empresas especializada, possuem o dimensionamento necessario para integracdo entre
alunos, professores e técnico-administrativos com provando a existéncia de servicos variados e
adequados.

Outro fator importante é a localizacdo da Instituicdo. Esta situada numa area
privilegiada, cuja redondeza possui um setor de servicos bem estruturado, contando com
estacionamentos, boa disponibilidade de transporte coletivo, copiadoras, livraria, lanchonetes
gue fornecem alimentacdo em quantidade suficiente para o adequado atendimento a

comunidade académica.

5.7. Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: infraestrutura fisica
NSA para a modalidade a distancia quando nao houver previsdo de atividades
presenciais.

Pelos variados cursos de graduacdo e pés-graduacdo nas mais diversas dareas do
conhecimento, o UNIFSA possui varios laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas
gue atendem as necessidades institucionais considerando a sua adequacdo as atividades (Da
Infraestrutura da Instituicdo, PDI, pagina 248), como poderemos citar:

a) Salas de Inovagdo com recursos tecnolégicos diferenciados;

b) Espacos de Experimentacdo Docente;

c) Nucleo de Pratica Juridica;

d) Clinica Odontoldgica;

e) Servico Escola Integrado de Saude Carolina Freitas Lira — SIS

f) FSA Junior

g) Servico Escola de Psicologia
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h Servigo Escola de Farmacia

i) Diversos outros laboratérios de pratica dos cursos.

Todos os espacos possuem acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos e o
gerenciamento da manutengao patrimonial com normas consolidadas e institucionalizadas,
além das normas de seguranca implantadas. Em todos os ambientes e laboratérios de acordo

com suas competéncias a serem desenvolvidas apresentam recursos tecnoldgicos diferenciados.

5.8. Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

Desde 2001, a Comissao Prdpria de Avaliacdo esta implantada no UNIFSA. Desde entdo
aprimorou-se de acordo com as necessidades institucionais e a legislacdo educacional. Hoje, ha
uma infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA que atende as necessidades
institucionais e perfeita acomodacdao de seus membros, onde ha 2(mesas) equipadas com
computadores, mesa de reunido, sala ampla, com Datashow e recursos multimidias. A sala
oferece as condigGes fisicas e de tecnologia da informacgdo para a coleta e analise de dados e ha
recursos tecnoldgicos (computadores, internet e impressora) para implantacdo da metodologia
escolhida para o processo de autoavaliagdo. De acordo com o calendario de avaliacdo
institucional e o planejamento da CPA, ha diversos instrumentos de coleta de informagdes com
recursos e processos diversificados como, sistema préprio de avaliacdao e uso da ferramenta do
google, sistema da ouvidoria garantindo abrangéncia da comunidade, confiabilidade e analise e

interpretacdo dos dados com fidedignidade, resultando em processos comprovadamente

inovadores.

5.9. Bibliotecas: Infraestrutura

A Biblioteca Central do UNIFSA, localiza-se no prédio Sede possui 1.106,24 metros
guadrados (PDI, pagina 258). No Anexo I, também ha uma biblioteca com as necessidades dos
cursos ofertados naquela unidade. Sua infraestrutura atende as necessidades institucionais,
apresenta acessibilidade (piso podotatil, rampas e elevadores), possui 16 salas de estudo
coletivo, 117 estac¢des individuais com area de empréstimo/devolucdo de livros, secdo de
periddicos.

Sdo 127 computadores onde é possivel realizar a consulta ao acervo. A guarda, o
empréstimo e a organizacdo do acervo sdo realizados pelo software desenvolvido em Delphi,
utilizando o banco de dado em SQL Server, a navegacao pelo software é por meio de menus e
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botdes de controle onde todas as informacBes necessarias estdo dispostas em uma grade de
informacgdes, utilizando janelas e menus pop-up para o usuario desfrutar de facil acesso as
informagdes mantidas pelo sistema. A biblioteca, por meio de suas bibliotecarias e
equipamentos fornecem condi¢Ges para atendimento educacional especializado em cabines
com acessibilidade. A Biblioteca é dotada por um sistema de autoatendimento que surge como
uma tecnologia promissora capaz de revolucionar os servigos de empréstimo e devolugdo de
uma biblioteca. O novo sistema permite a execucdo das atividades sem a interferéncia do
profissional, garantindo ao usuario autonomia, praticidade e seguranca. O sistema de
autoatendimento utiliza a tecnologia RFID, comumente denominada de identificacdo por
radiofrequéncia, que implica a utilizacdo de uma etiqueta inteligente contendo um microchip
gue armazena os dados de identificacdo da obra. A onda de radiofrequéncia é captada por uma
antena conectada ao sistema computacional que gerencia as informacdes do Sistema RFID,

sendo um recurso comprovadamente inovador.

5.10. Bibliotecas: plano de atualiza¢dao do acervo

O acervo bibliografico da Instituicdo é regularmente atualizado e ampliado para
atender as demandas de novas bibliografias das disciplinas que forem sendo implantadas
semestralmente, de acordo com os seguintes critérios:

1. Os titulos da bibliografia bdasica de cada disciplina sdo adquiridos de acordo com o
nimero de estudantes, de forma que atenda as especificidades da respectiva disciplina, bem
como a exigéncia das Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso;

2. Além destas aquisicOes regulares processadas semestralmente, adquiriram-se outras
publicacdes relevantes, por indicacdo dos professores ou por solicitacdo justificada dos
estudantes.

3. A Instituicdo garante que as assinaturas dos peridodicos mais importantes de cada
area permanecam atualizadas, a Biblioteca cuida também da renovacao e atualizacdo de outros
materiais relevantes (periddicos e recursos de multimidia).

O UNIFSA ha uma Politica de Aquisicao, Expansado e Atualizacao do Acervo Bibliografico
gue contém indicadores para viabilidade de execugdo, considerando a alocacdo de recursos,
acdes corretivas associadas ao acompanhamento e a avaliacdo do acervo é realizada pelos
cursos, por meio dos Nucleos Docentes Estruturantes que em conformidade com a normativa

UNIFSA que instituiu a elaboracdo de relatérios de adequacdo as bibliografias basica e
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complementar. Conjuntamente ha a avaliagao do acervo pelos discentes, em instrumentos da
CPA e ha existéncia de dispositivos inovadores. Em avalia¢gdes recentes, do curso de Estética, a
bibliografia basica e complementar obtiveram conceito 5 cumprindo todos os requisitos do
instrumento de curso como descreve o avaliador: acervo tombado, acesso ininterrupto pelos
usuarios e registrados em nome da IES, existe ferramenta de acessibilidade e de solucdes de e

apoio a leitura e plano de contingéncia.

5.11. Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

No UNIFSA ha 7 salas de apoio de informatica, totalizando aproximadamente 284
computadores conectados a internet para atender integralmente as necessidades institucionais
dos discentes. Existe dois setores de Controle Patrimonial e Tecnologia sao responsaveis pelos
equipamentos, pelas normas de seguranca, pelo espaco fisico, pelo acesso a internet, a pela
atualizacdo de softwares. Nessas salas, hd cabines voltadas para acessibilidade com recursos
tecnoldgicos transformadores e comprovadamente inovadores visando o atendimento na
integralidade do aluno com deficiéncias. Nesses espacos, além da excelente ergonomia
proporcionada pelo mobilidrio existente, ha pessoal técnico-administrativo responsdavel pelo

acompanhamento dos servicos e suporte aos alunos para atividades académicas.

5.12. InstalagOes Sanitarias

No UNIFSA, as instalagdes sanitdrias atendem as necessidades institucionais, com
acessibilidade garantida, considerando o dimensionamento de alunos, professores e corpo
técnico-administrativo em funcao das atividades propostas. A Coordenagao Administrativa dos
Prédios é responsavel pela equipe de funciondrios internos que realizam a limpeza. Essa,
também coordenacdo é responsavel pela seguranca, pela avaliacdo periédica dos espacos, pelo
gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas. Na
unidade sede, ha a existéncia de banheiro familiar e fraldario. As instalagGes sanitarias possuem
portas adaptadas, barra de apoio nas paredes, instalacdo de lavabos em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas, sem barreiras arquitetdnicas e apresentam condicdes plenas em
termos de espaco fisico, equipamentos sanitdrios modernos, adequacdao a normas de higiene,
iluminacdo, ventilacdo e limpeza, bem como instalacGes sanitarias do banheiro familiar e

fraldarios.

UNI ¥
FSA

CENTRO UNIVERSITARIO

SANTO AGOSTINHO

S

VOCE FALA.
A GENTE FAZ.

&



444
A4 dg

98

5.14. Infraestrutura Tecnoldgica

O Setor de Tecnologia é responsavel por toda a infraestrutura tecnoldgica de execugao
e suporte atendendo as necessidades institucionais da UNIFSA, considerando os cursos
ofertados e suas necessidades de ensino, pesquisa e extensdo e a disponibilidade de servigos e
meios apropriados para sua oferta. Descrito no PDI conforme explicagao no indicador anterior
existe um plano de contingéncia e expansao. H4, também, um plano especifico de contingéncia
gue trabalha a descricdo da manutencdo preventiva, preditiva e reativa com condicbes de
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana. A IES instalou gerador de energia para

garantir o funcionamento sem interrupgao.

5.15. Infraestrutura de execugao e suporte

Os recursos tecnolégicos disponibilizados pela Instituicdo tém por finalidade otimizar o
ambiente tecnolégico, reestruturando os recursos atualmente disponiveis e indicando novas
formas de atuacdo. O Setor de Tecnologia o setor do UNIFSA é responsavel por toda a
infraestrutura tecnolégica de execucdo e suporte atendendo as necessidades institucionais do
UNIFSA, considerando os cursos ofertados e suas necessidades de ensino, pesquisa e extensao e
a disponibilidade de servicos e meios apropriados para sua oferta. Descrito no PDI conforme
explicacdo no indicador anterior existe um plano de redundancia e expansao. Ha, também, um
plano especifico de contingéncia que trabalha a descricdao da manutenc¢do preventiva, preditiva

e reativa com condicOes de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

5.16. Plano de Expansao e atualizagao de equipamentos

O UNIFSA respeitando sua politica e necessidade de expansdo e atualizacdo dos
equipamentos estabeleceu um plano coerente e condizente as perspectivas previstas no PDI,
com isso ha viabilidade para executa-lo. O plano possui acompanhamento pela Tecnologia da
Informacdo —TI em metas objetivas e mensurdveis de acordo com o tempo util dos
equipamentos, por meio de indicadores de desempenho. Durante o acompanhamento e
execucdo do plano estdo previstas acdes de corre¢cdo do plano e agdes emergenciais que numa
IES deste dimensionamento pode ocorrer. Medidas preventivas e procedimentos de

recuperacdo, no caso de qualquer interrupcdo e também um sistema com capacidade de
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superar falhas de um de seus componentes por meio do uso de recursos redundantes, estdo

descritas do Plano.

5.17. Recursos de Tecnologias de informatica e comunicagao

Os recursos de tecnologias de informag¢do e comunicagao (TICs), construidos para o
aprendizado dos alunos do UNIFSA sdo recursos diddticos compostos por diferentes midias e
tecnologias, sincronas e assincronas e viabilizam as a¢gdes académico-administrativas garantindo
a acessibilidade comunicacional. Na modelagem académica do UNIFSA adota-se como ambiente
virtual permitindo a interatividade entre os membros da comunidade docente e discente com a
finalidade do aprendizado. Como recursos da tecnologia de informacdo e comunicagdo também
se utiliza as redes sociais e suas ferramentas, foruns eletrénicos, blogs, chats, tecnologias de
telefonia; teleconferéncias; videoconferéncias; programas especificos de computadores
(softwares); objetos de aprendizagem; conteudos disponibilizados em suportes tradicionais ou
em suportes eletronicos.

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) e a equipe multidisciplinar se apropriam das
TICs e sdo responsaveis pela concepgao, produgdo, disseminacdo, implementagdo nos PPCs em
consonancia com os Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos presencial e a distancia. Por
essa expertise comprovada, geraram solugdes tecnoldgicas comprovadamente inovadoras que
estardo inseridas nas metodologias dos cursos, com conteldos nao presenciais e que merecem
destaque: Sistema Academus, Sistemas de Monitoria, Sistema de Gestdo da Biblioteca, Sistema

de Simulagao de praticas dos cursos, tais como Imercys e NPJ Virtual.

5.18. Ambiente Virtual de Aprendizagem-AVA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem estd integrado ao Sistema Académico e atende
ao processo de ensino-aprendizagem em disciplinas de cursos presenciais. Para atender ao
modelo pedagdgico de educacdo a distancia do UNIFSA é utilizada a plataforma A. Também no
AVA-UNIFSA acontecem diversas atividades sincronas e assincronas garantindo a interacao entre
docentes/tutores e discentes com experiéncias comprovadas da utilizagdo de recursos

inovadores como plataforma de alta performance para gerenciar todo conteudo.

5. 19. Analise dos dados e das informagodes

A autoavaliacdo é um processo que auxilia na identificacdo de situacdes de reflexao e

reelaboracdo das praticas, e esse vem sendo consolidada no Centro Universitario Santo
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Agostinho como atividade continua, que firma o propdsito da CPA de subsidiar informacdes
para o planejamento estratégico da Instituicdo quanto as melhorias que se fazem necessarias e,
aprimoramento das iniciativas bem medidas.

Este Relatério de autoavaliagdo é um instrumento que representa a configuragao do
processo educativo em execucdo identificando seus potenciais e fragilidades inerentes, servindo
de ponto de referéncia para reflexdo e tomada decisdo sobre os indicadores avaliados,
analisando os eixos avaliativos das dimensdes estabelecidas pelo SINAES, como partes
integrantes dos cinco eixos do Plano de Desenvolvimento Institucional PDI, através da aplica¢do
de instrumentos avaliativos, questionarios, observac¢des, entrevista de modo a perceber por
meio da analise dos dados, a identidade da Instituicdo no que diz respeito ao seu compromisso
social com a comunidade académica e sociedade.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo é ciente do importante papel que exerce no processo
de Autoavaliagcdo Institucional do Centro Universitario Santo Agostinho. Um dos pontos
fundamentais que consideramos importante é o livre acesso a toda a IES, na organizacdo de
documentos e informacgdes, na participacdo de eventos da IES, dos Cursos e Comunidade, isso
fortalece nosso trabalho como avaliadores internos. Os docentes, discentes e técnico-
administrativo acompanham e participam ativamente das avaliagdes. Criamos um grupo de
WhatsApp onde postamos material de interesse comum a todos, informacgdes, nova legislacao,
enfim estamos bem préximos da comunidade académica.

Além disso, a CPA faz cruzamento com todas as informacgbes provenientes do
acompanhamento do processo didatico-pedagdgico dos cursos, realizado através das reunides
de representantes de turmas, Nucleo Docente Estruturante e Relatérios da Ouvidoria.

O acompanhamento permanente da avaliacdo, pela CPA, analisando e trabalhando as
acdes necessarias e apresentando resultados, enriquece o processo de gestdo institucional,
promovendo mudancas inovadoras, vigorando a constru¢cdao de uma instituicio de ensino
projetada em uma cultura de autoavaliacdo, tornando-a cada vez socialmente responsavel e
comprometida, sobretudo, transparente para a sociedade como um todo e construindo cada

vez mais sua identidade como Centro Universitario Santo Agostinho.

6. Agoes com base na andlise
O acompanhamento sistematico dos resultados das avaliacGes, nos permite planejar

acdes de melhoria continua das atividades académicas e de gestao da instituicdo, tudo definido
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no Plano de Desenvolvimento Institucional da IES, as acdes sdo acompanhadas e executadas por
diversos projetos e propostas desenvolvidas a cada semestre letivo.

As acbes do PDI sdo desdobradas para os cursos que desenvolvem planos de acdo
planejados por semestre.

O Centro Universitario Santo Agostinho, como orientacdo de seu projeto de gestdo
funcional, elaborou um elenco de objetivos, metas e a¢des institucionais a serem desenvolvidas
durante a vigéncia desse PDI, bem como respectivas acbes e prazos.

Os objetivos, metas e ag¢des apontadas a seguir estdo articuladas as politicas e
diretrizes institucionais, previstas para o periodo de vigéncia do PDI 2022 a 2026. Traduzem o
gque os dirigentes projetam quanto aos novos rumos pretendidos para o crescimento
institucional, para essa busca constante da qualidade dos servicos prestados a comunidade nas
dimensdes de ensino, pesquisa e extensao. Os objetivos, metas e acdes estdo expressas a seguir,
distribuidas de acordo com as 10 (dez) dimensdes estabelecidas pelo Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).
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EIXO - 1. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Nesse eixo, procurou-se relevar os resultados das constantes avaliagdes internas e
externas e os resultados do ENADE como referéncia para a proposta de uma politica de gestao
com visdo estratégica, qualidade e obtencdo de resultados, com o propdsito de
desenvolvimento sustentdvel, estimulado por uma mentalidade institucional comprometida
com a cooperacao mutua e competéncia distintiva do seu capital humano. O planejamento e a
avaliagdo encontram-se previstos no cotidiano do UNIFSA, nos ambitos do ensino, da pesquisa e
da extensdo, nas atividades administrativas e financeiras e da gestdo, mediante a aprovagao
pelos colegiados superiores, por meio das diretrizes, normas e procedimentos norteadores da
acdo institucional com pauta no melhoramento continuo e na transparéncia, este PDI

selecionou os objetivos, metas e acdes a serem cumpridas durante a sua vigéncia.

Subsidiar a formulacdo de diretrizes para o Planejamento
Institucional com base nos indicadores das avaliagdes internas
OBIJETIVO . . . :
e externas, com vistas a melhoria do desempenho,
competéncias e imagem institucional.
ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
METAS ACOES
¢ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1. Implementar uma politica n
. Reunido com os gestores
institucional para o} ~
. N para apresentagao do
desenvolvimento qualitativo
. L plano de
do sistema organizacional
. .. _ | acompanhamento e
por meio da avaliacdo . X X X X X
. . n monitoramento dos
interna sistemica .
. - eixos do Plano de
(diagnéstica), como .
. . Desenvolvimento
premissa do planejamento .
foe e Institucional.
estratégico institucional.
Apresentacdo dos
relatérios com
consisténcia de analise
’ X X X X X
por setores, de acordo
com os resultados das
2. Garantir que 100% dos .
. . | autoavaliacdes;
resultados da avaliacdo ~
. N Incorporacao dos
sejam referéncias para o PDI N
. resultados das avaliagdes
e o planejamento anual da o
IES na reestruturacdo dos X X X X X
' projetos pedagogicos de
curso;
Instituir equipe técnica
para monitoramento das X X X X X
metas do
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PDI/Planejamento
Estratégico, por meio de
indicadores de
acompanhamento
acessiveis a comunidade
académica.

3. Consolidar 0s
mecanismos necessarios
para a integracdo da
autoavaliacao e
planejamento institucional.

Aperfeicoamento do
processo de avaliagao
institucional, envolvendo
todos os segmentos do
UNIFSA;

Garantia da participagao
de todos os agentes
(sociedade académica e
civil) na avaliacao
institucional;

Aperfeigoamento
continuo e sistematico
do projeto académico e
sociopolitico da
Instituicdo a partir dos
resultados da avaliacdo;

Implementagao das
acoes que demonstrem a
implementagao da
gestdo académica para a
comprovacao de
evidéncias da evolucdo
institucional.

4, Reestruturar oS
procedimentos de avaliacao
interna.

Ampliacdo e divulgagao
dos resultados junto a
comunidade académica;

Sensibilizacdo do corpo
docente, discente e
técnico  administrativo
para  otimizacdo do
envolvimento desses no
processo de
autoavaliacdo;

Aperfeicoamento
continuo dos
instrumentos de
avaliacdo para atender as
demandas académicas e
exigéncias do  novo
marco regulatério do
Ensino Superior.
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5. Planejar e monitorar o
processo de autoavaliacao e
organizar os dados tendo
em vista a divulgacdo e a
devolutiva para a
comunidade.

6. Atender as demandas
resultantes do processo de
autoavaliacdo.
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Aperfeicoar 0s
instrumentos e
estratégias para efetivar X
o didlogo com a
comunidade interna e
externa;
Utilizacao dos resultados
das avaliagbes  para
elaboragdao de plano de X
acao, para melhoria dos
resultados;
Utilizacao dos resultados
das avaliagOes na
reestruturagao dos X
projetos pedagogicos dos
Cursos.
Elaboragdao e validagao
dos instrumentos de X
avaliacdo;
Coordenacao e logistica
de aplicacao dos
instrumentos de
avaliacdo, envolvendo X
todos os eixos;
Implantar a avaliagao dos
ingressantes.
Realizagao da coleta dos
dados, organizacao,
processamento das X
informacdes e
elaborac¢ao do relatério.
Andlise dos resultados da X
autoavaliacao;
Implementac¢ao das
acdes necessdrias para
atender as demandas
. . X
identificadas nos
processos de
autoavaliacdo;
Divulgacdo dos
resultados das avaliagoes
e das acles X
implementadas por meio
de foruns.
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EIXO - 2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Assegurar o Projeto Académico do UNIFSA alinhado ao
contexto de uma educagdo sustentavel que orienta para a
preparac¢do de cidadaos éticos, abertos ao pluralismo cultural e
ao didlogo apto a participar ativa, criativa e construtivamente
da sociedade;

Verificar o alinhamento existente entre a missao, objetivos do
PDI e as agdes institucionais nas diferentes vertentes de sua

1. Apresentar o PDI por meio
de estratégias de divulgacdo
cultural e institucional.

OBIJETIVOS atuacdo bem como sua insercao no contexto social em relagao
a diversidade, defesa e promoc¢do dos direitos humanos ao
meio ambiente a meméaria cultural, a producdo artistica e ao
patriménio cultural a inclusdo e desenvolvimento econémico e
social;

Cooperar com o desenvolvimento local e regional e com a
integracdo das pessoas por meio do programa de
responsabilidade social.

~ ANO | ANO | ANO | ANO | ANO

ERES ACOES 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Divulgacdo do PDI junto a
comunidade  académica
como indicador da
conducdao do processo X X X X X
educativo em

conformidade com a sua
missao, objetivos e
diretrizes institucionais;

Reunido com o NDE dos
cursos para promover a
articulacdo entre o PDI e
os PPCs dos Cursos com
foco nos resultados do
ENADE.

2. Acompanhar
continuamente os Projetos
Pedagdgicos dos  Cursos
mantendo-os alinhados ao

PPI, ao PDI, as diretrizes
curriculares nacionais e aos
novos instrumentos do Novo
Marco Regulatério do Ensino
Superior.

Atualizacdo de Projetos
Pedagdgicos dos Cursos e
programas académicos
tendo como referéncia o
PPI, PDI, as diretrizes X X X X X
curriculares nacionais e
legislacdo do novo marco

regulatério do ensino

superior;

Acompanhamento dos

PPCs pelos Nucleos X X X X X
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Docentes Estruturantes
para consolidacdo do
processo de ensino
aprendizagem e 0s
impactos da avaliagdo na
formacao do perfil
profissional, considerando
as DCNs e as demandas do
mundo do trabalho;

Reestruturagao da
organizagao didatico-
pedagégica dos PPCs
preservando a
comunicagao com  as
politicas académicas
traduzidas em  agles
institucionais internas,

transversais e externas por
meio dos projetos de
Responsabilidade Social;

Incorporacao de
experiéncias significativas
de aprendizagem em
espagos instigantes
fomentando 0
desenvolvimento cultural,
social e profissional dos
estudantes;

Consolidacdo das praticas
interdisciplinares
mediadas pelas inovagdes
metodoldgicas, junto a
comunidade  académica
integrando o  ensino,
iniciacdo  cientifica e
extensao.

3. Definir estratégias de
monitoramento e avaliacdo
efetiva dos propositos
formulados pelo Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Elaboracao de
instrumentos de avaliacdo
das ac¢les desenvolvidas
nos setores;

Realizacdo de reunides de
avaliacdo dos  planos
setoriais;

Apresentacdo de portifdlio
com o registro das agdes
académicas  transversais
comprovando evidéncias e
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apropriacao desses
resultados pela
comunidade académica.

4. Consolidar e expandir o
programa de
responsabilidade social da
Instituicao.

Diagnéstico das demandas
locais para o incremento
do programa de
responsabilidade social;

Definicdo e
implementagao de agdes
de carater integrador, nas
guais a inclusdo social e a
promocao da cidadania
sejam balizadas das
atividades académicas;

Participagdo em eventos
socioculturais em parceria
com organizagles
publicas, privadas e ONGs.

5. Incluir nos documentos
normativos institucionais,
PDI, PPl, PPCs e Plano de
Ensino e Aprendizagem,
objetivos explicitos
relacionados com a Educacao
Etnico Racial.

Atualizagdo dos
documentos Institucionais
PDI, PPI, PPCs, Regimento
e Plano de Ensino e
Aprendizagem em
atendimento ao requisito
legal, nos termos da lei n2
9.394/96, Resolucdo
CNE/CEP n? 1/2004.

6. Estabelecer mecanismos e
procedimentos padrées
relacionados com a politica
de responsabilidade social
nas esferas administrativa,
académica e sociocultural.

Aperfeicoamento e
ampliacdo da oferta dos
servicos a comunidade em
seu entorno de forma
sistematica utilizando os
recursos disponiveis por
meio das praticas
académicas, envolvendo
docentes e discentes.

Realizacdo de
investimentos em
atividades sociais, com
foco na responsabilidade
social;

Planejamento,
acompanhamento e
avaliacdo da politica de
responsabilidade social;
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Mapeamento das acdes de
responsabilidade  social,
abrangendo todos os eixos
constituintes do Programa,
articulados com esferas
administrativas e
académicas.

7. Elaboracao de projetos de
desenvolvimento sustentavel,
incluindo iniciativas de
educacdo ambiental e o
envolvimento da comunidade
académica.

Realizagdo de oficinas de
sensibilizacdo sobre a
coleta seletiva,
envolvendo docentes,
discentes e  técnicos
administrativos;

Instituicdo da coleta de
lixo seletiva e
encaminhamento
adequado para descarte;

Adocdo de padroes de
compra de equipamentos
e materiais de consumo
que causem menor
impacto ambiental;

Priorizagdo no processo
seletivo de colaboradores,
a inclusdo de mao de obra
local;

Implantagao de
indicadores e manutencgao
do controle no consumo
de agua e energia;

Implementacao da
tematica Educacao
Ambiental nos curriculos
dos cursos, por meio de
conteldos curriculares e
acdes educativas
transversais.

8. Desenvolver programas,
projetos e acdes comunitdrias
relacionadas aos eixos:
desenvolvimento econémico
e social.

Ampliacdo dos servicos de
atendimento a
comunidade do entorno
para consolidacdo do eixo
de desenvolvimento
econdmico e social

Implementacao de
projetos de extensdao para
o desenvolvimento de
acbes sociais inovadoras
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de atendimento na area
da saude para a
comunidade do entorno;

Ampliagdo de
atendimentos na area da
salude realizados pelo
Servico Escola Integrado
de Saude, Carolina Freitas
Lira.

9. Instituir a Educacdo em
Direitos Humanos de forma
transversal em todas as
esferas institucionais
abrangendo a gestdo, o
ensino, a iniciagao cientifica e
a extensao.

Inclusdo nos PPCs e de

suas atividades
curriculares, contetudos
complementares e

flexiveis por meio do
didlogo com vdrias areas
do conhecimento, de
modo transversal e
interdisciplinar, numa
perspectiva critica do
curriculo;

Instituicdo de conteudos e
temas baseados no
desenvolvimento de
cidadania e ética nas
formagbes  profissionais
continuadas;

Desenvolvimento de
atitudes de gestdo e
relacionamentos
transparentes e
responsaveis, nas relagdes
com os diversos publicos
docentes, colaboradores e
discentes;

Realizacdo de atividades
de estudos, iniciacdo
cientifica, projeto de
extensao e outras
atividades transversais,
voltadas para a protecdo e
promocdo dos Direitos
Humanos.

10. Implementar programa
(s) voltado (s) para a inclusdo
social (tipos de bolsas, acdes
afirmativas e outros
beneficios sociais).

Promocdo da inclusdo de
grupos sociais
discriminados ou  sub
representados em todos
os setores da instituicdo,
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por meio da oferta de
bolsas e beneficios sociais;

Estabelecimento de
parcerias
interinstitucionais, para
promover e fomentar o
acesso na Instituicao e a
permanéncia de
representacoes étnicas
nos cursos do UNIFSA;

Desenvolver mecanismos
de acolhimento e apoio a
permanéncia dos
estudantes, com énfase na
autonomia e conclusao
dos estudos, por meio de
programas inclusivos;

Promoc¢dao de atividades
socioeducativas que
estimulem a mobilizagao
social e politica, para o
fortalecimento da
consciéncia critica sobre a
dimensdao das relagOes
étnico-raciais e os direitos
humanos.

11. Implementar o projeto de
Arte, Cultura e Esporte do
UNIFSA.

Ampliagdo e fomento de
projetos que promovam e
divulguem as diversas
manifestacbes  artistico-
culturais, estimulando a
criatividade, a articulacdo
e a integracdo da
comunidade académica,
bem como a formacdo
cidads;

Estimulo e fomento a
organizacdao de eventos
voltados ao resgate da
memoaria cultural, local e
regional e preservacao do
patriménio cultural;

Promocdo anual de
campanha cacga-talentos,
gerando oportunidades de
desenvolvimento
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intelectual, artistico e
cultural e socioeducativo
da comunidade
académica;

Criacdo do espaco de
Preservacdo da Membdria
Cultural, no sentido de
criar, preservar, pesquisar
e expor acervos que
ativem memodarias,
incrementando um
patrimonio cultural;

Planejamento e execugao
do Projeto Institucional de
Dancga e sua projec¢ao, do
ponto de vista artistico e
cultural, junto a
comunidade interna e
externa;

Implementagao de
projetos que priorize o
esporte como mecanismo
de transformacao social e
de melhoria da qualidade
do ambiente.
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

3.1. Ensino

112

OBJETIVO

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,

contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
competentes e

profissionais
transformacdo da sociedade.

Capazes

de

contribuir

preparando

para a

METAS

ACOES

ANO
2022

ANO
2023

ANO
2024

ANO
2025

ANO
2026

1. Ampliar a oferta de
cursos de graduacgdo e
ofertas de vagas.

Aplicagao de instrumento de
avaliacdo para diagnosticar a
viabilidade de implantacdo de
cursos novos, tomando como
parametros os avangos
produtivos locais e viabilidade
de absorcdo pelo mundo do
trabalho.

Avaliar as condicoes
institucionais (académicas,
financeiras e de infraestrutura)
para a oferta de novos cursos;

Elaboracgao dos projetos
pedagdgicos de novos cursos;

Composicao de guadro
docente qualificado e também
relevante para o atendimento
dos novos cursos;

Aumento ou diminuicao
numero de vagas dos cursos de
graduacdo, se necessario, em
funcdo de demandas.

2. Implementar o uso
das novas
metodologias ativas, na
perspectiva do ensino
hibrido utilizando as
ferramentas

tecnoldgicas.

Ampliagdo da oferta de
disciplinas semipresenciais nos
Cursos;

Capacitacdo dos docentes para
a utilizacdo das metodologias
ativas mediadas pelas
tecnologias, informacao e
comunicacao;

Monitoramento do processo
de ensino e aprendizagem na
modalidade  hibrida para
verificar a  eficiéncia da
utilizacdo das metodologias
ativas.

3. Garantir a producdo,

Estabelecimento de diretrizes e
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difusdo e preservagao
do saber em todos os
campos do
conhecimento.

critérios para a garantia da
producdo académica;

Elevacdo da publicacdo de
revistas cientificas e de
material didatico oriundos de
trabalhos de pesquisa e
projetos de extensdao no
ambito do UNIFSA;

Apoio a realizacdo de eventos
de promogdo e integracao da
produgdo académica em todas
as areas do conhecimento;

Incentivo a organizacdo e
acesso a producdo cientifica do
UNIFSA em meio digital, de
forma a elevar a sua
visibilidade e impacto.

4. Garantir a formacao
de cidadaos com
consciéncia humanista,
critica e  reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformacao.

Utilizagdo de mecanismos e
estratégias voltadas para o
incentivo de insercdo dos
discentes no mundo do
trabalho, por meio do
fortalecimento de convénios
com instituicOes e empresas;

Implementacdo dos Programas
Institucionais incluindo acgdes
reconhecidamente exitosas no
aprimoramento do processo
de construgao de
conhecimento;

Utilizacdo de mecanismos de
incentivo a participacdao dos
discentes nas atividades
transversais como praticas
articuladas as politicas
académicas;

Criacdo, regulamentacdo e
coordenacdo de estratégias
gue possibilitem a otimizacao
do fluxo académico;

Estimulo e viabilizacdo de
condicOes institucionais para o
envolvimento e a
responsabilidade dos discentes
dos cursos de licenciatura e
bacharelado em atividades de
monitoria, iniciacao a
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pesquisa, extensao e
aprimoramento profissional;

Sensibilizacdo do discente para
o acompanhamento dos
processos de avaliacdo
institucional, internalizando a
importancia dessas para a
melhoria continua da
qualidade do ensino e
aprendizagem.

5. Fomentar uma
politica institucional
para oferta de cursos
de graduacao na
modalidade a distancia,
em consonancia com a
missdo do UNIFSA e
com as diretrizes
curriculares nacionais.

Credenciamento do UNIFSA
para a oferta de cursos a
distancia;

Garantia de infraestrutura de
apoio necessaria ao
desenvolvimento dos cursos e
atividades;

Aquisicao de acervo
bibliografico, multimidia e
implantagdo de softwares;

Implantagdo dos laboratérios
especificos;

Criagdo da equipe
multidisciplinar;

Capacitagao dos
docentes/tutores dos cursos a
serem implantados;

Elaboragdao dos documentos e
instrumentos didatico-
pedagdgicos de suporte;

Avaliagdo periddica dos cursos
e atividades com vistas ao seu
constante aprimoramento.

6. Implementar a
politica de
acompanhamento e
apoio pedagdgico aos
docentes.

Realizagao de  encontros
pedagdgicos de forma
continuada e permanente;

Promocao de acoes
permanentes de
acompanhamento do
planejamento de ensino e da
avaliacdo da aprendizagem,
com foco na organizacao
didatico-pedagégica dos
cursos;
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Estimulo e viabilizacdo das
condigbes institucionais para
utilizagdo de metodologias
educacionais inovadoras.

7. Instituir a politica de
adequacao, atualizacdo
e reestruturacdo de
matriz curricular em
conformidade com as
novas Diretrizes
Curriculares Nacionais.

Uniformizacao de
procedimentos normativos,
pedagdgicos e institucionais,
relativos aos curriculos dos
cursos do UNIFSA;

Fortalecimento da politica
institucional para o
desenvolvimento  qualitativo
dos projetos pedagdgicos dos
Cursos, numa parceria com o
NDE, entre coordenadores e
tutores pedagdgicos;

Implantacdo dos curriculos por
competéncia para adequacdo
as exigéncias das novas
diretrizes curriculares;

8. Implementar a
politica de estagios,
articulando a formacdo
profissional com as
exigéncias da
sociedade
contemporanea

Incrementacdo da organizacado
curricular fundamentada em
uma visdo transversal e
interdisciplinar da educacdo e
dos conteldos necessarios a
formagao académica,
considerando as competéncias
e habilidades de formacao
profissional.

Incrementagdo das normas
referentes aos estagios
curriculares, garantindo uma
unidade de agdo neste campo;

Manutencao do sistema de
estagio, atualizando-o e
alimentando-o  para  gerar
relatdrios e arquivo de dados.

9. Ofertar cursos de
pos-graduacao lato
sensu, além da oferta
de mais turmas de
cursos ja em
funcionamento.

Ampliar o portfélio de cursos
na educacdo presencial, na
educacdo a distancia, incluindo
a modalidade de mercado
denominada “hibrida”;

Promover ampla divulgacdo
dos cursos de péds-graduacao
lato sensu junto a comunidade,
em particular ao graduando da
Instituicdo, visando maior
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captacdo para o processo de
ingresso;

Viabilizagao da estrutura fisica
e logistica para garantir a
qualidade dos cursos
oferecidos;

Aperfeicoamento dos
processos de ensino-
aprendizagem, a partir dos
indicadores de monitoramento
e avaliacdo dos professores de
pos-graduacdo desenvolvidos
pela Comissdao Prépria de
Avaliagao;

Realizacao de eventos
cientificos e culturais para
divulgacdo das producdes
académicas desenvolvidas nos
cursos de graduacdo e pos-
graduacao.

Proporcionar em cada curso as
condicdes para que sejam
trabalhadas as “soft skills”
apontadas pelo Forum
Econbmico Mundial
(Pensamento  Analitico e
Inovagdo; Aprendizagem Ativa;
Criatividade, Originalidade e
Iniciativa; Tecnologia de
Informacdes Aplicada a Area;
Pensamento Critico e Analitico;
Lideranca; Inteligéncia
Emocional;  Resolucdo de
Problemas);

Para os cursos em educagao
presencial integrar mais
atividades praticas
(laboratérios, estagios,
projetos voltados a realidade
profissional de cada
especialidade);

Aprimorar a utilizacdo dos
resultados das avaliacGes como
instrumento de gestdo

Até o final de 2025, pelo
menos, duplicar o numero de
alunos matriculados nos cursos

>
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de especializacdo do UNIFSA;

10. Implantar
programas de pos-
graduagao strito sensu.

Desenvolver novos projetos de
pesquisa;

Aperfeicoar a qualidade das
publicagGes cientificas;

Ampliar a oferta de cursos de
mestrado com outras
instituicdes de ensino superior;

Elaboragdo e submissao de
propostas de cursos para
Avaliacdo de Propostas de
Cursos Novos - APCN - de Pos-
Graduacao stricto sensu.

11. Promover a
inovagdo no ensino e
na producao de
conhecimento

cientifico por meio da
mobilidade académica

Incrementar a participacao de
docentes e discentes em
eventos internacionais para
divulgacdo dos resultados das
pesquisas realizadas no ambito
institucional;

Contribuir para difusdo dos
resultados das pesquisas em
periddicos internacionais, a
exemplo da Revista FSA,
indexada por plataformas
estrangeiras, bem como
ampliar a participacdo de
membros internacionais nos
conselhos cientificos
institucionais;

Contribuir para difusdo dos
resultados das pesquisas em
periddicos internacionais, a
exemplo da Revista FSA, indexada
por plataformas estrangeiras,
bem como ampliar a participa¢do
de membros internacionais nos
conselhos cientificos

institucionais;

Expandir as praticas de
cooperacao internacional com
outras instituicdes de ensino e
cultura por meio da oferta de
cursos e iniciativas que
promovam a integracao entre os
centros de formacdo e pesquisa;

Atrair estudantes estrangeiros
qgue tenham interesse em cursar
disciplinas no UNIFSA por meio
de convénios de parceria
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interinstitucional;

Ofertar disciplinas em lingua

estrangeira de modo que permita

ao corpo discente do UNIFSA ter

b X X X X X

contato com professores de

outros centros de pesquisa e

ensino.
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3.2. Pesquisa
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OBIJETIVO

Consolidar continuamente as atividades de iniciagdo a pesquisa
integrando o ensino e a extensdao, de modo comprometido com a
inovacdo e o desenvolvimento sustentavel tendo por foco a melhoria

das condigdes de vida da sociedade.

METAS

ACOES

ANO
2022

ANO
2023

ANO
2024

ANO
2025

ANO
2026

1. Promover, realizar e
incentivar a iniciacdo a
pesquisa nas diversas
areas, campos e
dominios do saber em
suas multiplas formas.

Manutengdo do fundo de
iniciacdo a pesquisa destinado as
bolsas para os docentes e
discentes, a fim de garantir o
fluxo de iniciacdo a pesquisa no
UNIFSA;

Determinagdo de mecanismos
voltados a captacdo de recursos
internos e externos visando a
ampliagdo das atividades de
Iniciacdo Cientifica;

Ampliagdo de parcerias e acordos
de cooperagdo com grupos e
centros de pesquisa de outras
instituicdes para desenvolvimento
de projetos entre centros;

Desenvolvimento de mecanismos
e estratégias que potencializem
os indicadores de qualidade
relacionados aos projetos de
pesquisa vinculados ao Nucleo de
Iniciagdo a Pesquisa (NIP);

Utilizacgdo de instrumentos de
avaliagao do processo
apropriados para execugdo e
comunicagao perante a
comunidade académica;

Consolidagdo dos grupos de
pesquisa e das ligas académicas
fortalecendo as areas prioritarias,
potencializando a missdo
institucional e a insercao da
instituicdo no contexto regional;

Promocdao de atividade de
iniciacdo cientifica como
instrumento de acdo pedagdgica
institucional no processo de
ensino e aprendizagem.
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2. Implementar a darea de
iniciagdo a pesquisa do
UNIFSA.

Implementagdo dos projetos de
iniciacdo a pesquisa multi / inter /
transdisciplinares;

Incorporagdao das atividades de
iniciacdo a pesquisa a cultura de
toda a comunidade académica;

Integracdo do ensino-iniciacao
cientifica e inovacdo por meio de
atividades transversais para a
apropriacdo de conhecimentos
abrangendo toda a comunidade
académica.

3. Fortalecer a divulgacdo e
socializagdo dos resultados
das pesquisas, promovendo
a difusdo do conhecimento
cientifico.

Incentivo a publicacdo de
trabalhos de conclusdo de curso
em periddicos cientificos, em
congressos e outros eventos
cientificos, a exemplo do
Congresso Brasileiro Ciéncia e
Sociedade;

Estimulo a participacdo,
sobretudo para alunos
ingressantes, nas atividades de
iniciagdo cientifica de cada curso,
da Semana Cientifica do UNIFSA e
do Congresso Brasileiro Ciéncia e
Sociedade;

Apoio e incentivo a realizagdo de
eventos cientificos nos cursos da
Instituicao;

Valorizagado e apoio as
publicacbes e participacées em
eventos cientificos;

Incentivo para o aumento da
quantidade e, especialmente, da
qualidade das publicacdes dos
docentes e discentes em
periddicos, cientificos
especializados;

Estimulo a inclusdo de docentes
pesquisadores e orientadores de
projetos de iniciagao cientifica em
comités cientificos de periddicos
e/ou eventos;
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Ampliagdo do Congresso
Brasileiro Ciéncia e Sociedade e
como pratica exitosa langamento
do Congresso Internacional de
Ciéncias e Sociedade

Ampliaggo do volume de
publicacdo de periddicos
indexado.
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3.3. Extensao
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OBIJETIVO

Consolidar a extensdao, mediante o desenvolvimento de projetos nas
vertentes estabelecidas no Programa de Extensao.

Implantar a curricularizagdo das atividades de extensdo nas matrizes de

todos os cursos da IES

METAS

ACOES

ANO
2022

ANO
2023

ANO
2024

ANO
2025

ANO
2026

01.Consolidar o]
programa de extensao,
mediante o]
desenvolvimento de
projetos nas vertentes
estabelecidas no
Programa de Extensao.

Estabelecimento de uma
politica de avaliagdo e
acompanhamento das acgdes
de extensao;

Implantagdo, consolidag¢do de
bases de dados por
modalidade, por curso,
docentes, coordenadores e
participantes, por clientes e
por parceiros;

Desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e
transdisciplinares que
possibilitem agdes efetivas,
voltadas para a necessidade
da regido.

Consolidagdo da rotina de
divulgacdo, submissdo e
aprovacdo de projetos de
extensao;

Ampliacdo dos programas e
projetos de extensao
comunitaria e fomento das
inovagdes tecnoldgicas;
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Estimulo a producdo
bibliografica, técnica e
artistica, originada dos
conhecimentos produzidos
nos projetos de extensao;

Estabelecimento de parcerias
com organizacdes publicas e
privadas para o desenvolvimento
de projetos de extensao;

Colaboragao para o
desenvolvimento

socioecondmico e  regional,
como organismo de consulta,
assessoramento e prestacdes de
servicos a comunidade local por
meio do UNIFSA;

Apoio as atividades do Servico
Escola de Farmacia no
desenvolvimento de
investigacOes sobre temas
relevantes ao sistema de saude
no ambito da assisténcia
farmacéutica.

02. Fomentar a
integracdo, a convivéncia
harmoénica e o bem estar
social e cultural da
comunidade académica.

Promocdo de programas e
eventos culturais e esportivos de
visibilidade e relevancia na
comunidade académica;

Ampliagdo da producgdo artistica-
cultural, fortalecendo atividades
em audiovisual, danga, artes
visuais dentre outras;

Implementacdo de atividades
culturais, artisticas para a
integragdo entre o0s cursos e
como formagdo complementar
para os discentes de graduacao;

Ampliagdo e participagdo nas
politicas publicas e no didlogo
com 0S movimentos sociais;

Desenvolvimento de atividades
de extensdao que visem o
desenvolvimento social e
sustentabilidade da comunidade
local;

Realizacdo de atividades que
prestem assessoramento
garantia e defesa aos direitos
dos cidadaos.
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3. Aprimorar o sistema
de coordenagdo das
acOes de extensao

Capacitacdo de pessoal docente e
discente  para atuarem no
gerenciamento das atividades de
extensdo;

Incrementagdo  das  politicas
internas que possam fortalecer o
controle das acOes extensionistas
da Instituicao;

Aperfeicoamento do sistema de
registro das acdes de extensao;

Estimulo a avaliacdo de impacto
das acoes extensionistas
vinculadas aos projetos
desenvolvidos;

Utilizacdo de instrumentos de
monitoramento e avaliacdo da
extensdao junto aos estudantes e
publico-alvo das acoes
extensionistas;

Acompanhamento dos projetos de
extensao que utilizem seres
humanos como fonte de dados
sejam obrigatoriamente
submetidos ao Comité de Etica
em Pesquisa.
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Ampliar os recursos para os canais de comunicacao do UNIFSA com a

OBIJETIVO X

sociedade.
~ ANO | ANO | ANO | ANO | ANO

METAS AGOES 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Atualizagdo permanente das
noticias, informativos
facac.zlem.lcos. e. eyentos X X X X X
institucionais  direcionado
a0s cursos, nas redes sociais
e nos ambientes da IES.
Ampliar dos atuais canais
de comunicagao e
capacitacao dos
colab(?radores para o X X X X X
atendimento da
comunidade académica,
com a implantacio do
atendimento virtual.
Promocdo de cobertura de

1 Viabilizar assuntos de interesse do

. UNIFSA, em articulagdo com
continuamente 0s . e
. .. _ las distintas midias e

meios de comunicagdo avaliacdo e divulgacdo das

interna e externa. N L X X X X X
acdes de comunicacdo com
a comunidade académica e
sociedade, conforme define
o Padrao do Nucleo de
Comunicagao;
Ampliacdo da divulgacao
dos diversos cursos,
especialmente 0s de | X X X X X
extensao junto a
comunidade;
Promocdo e atualizacdo dos
conteudos do site da
IrTstltwgao, bem  como X X X X X
divulgar eventos de
interesse académico
/administrativo.
Ampliacdo da visibilidade e
disponibilidade da

2. OQuvidoria ouvidoria para | X X X X X
aprimoramento do
atendimento da
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comunidade académica no
sistema virtual de
atendimento;

Atualizagdo permanente da
infraestrutura fisica,

- X X
recursos tecnoldgicos e de
comunicagao;
Acompanhamento e
avaliagdo permanente dos
resultados das atividades e X X

acdes relativas ao processo
de comunicagdo junto a
comunidade e a sociedade.

3.5. Atendimento aos Discentes

OBJETIVO

Implementar as politicas de atendimento aos discentes por

meio de acdes flexiveis e coerentes proporcionando-lhes

condicGes favoraveis a integracao na vida académica bem como

a sua permanéncia no ensino superior.

METAS

ACOES

ANO
2022

ANO
2023

ANO
2024

ANO
2025

ANO
2026

1. Ampliar iniciativas para
o acompanhamento do
desenvolvimento
académico
estudantes.

dos

Consolidacao e
implementacao de
programas de apoio ao
desenvolvimento académico
(atividades cientificas,
técnicas, culturais e
esportivas) em
complemento ao processo
educacional;

Desenvolvimento de acdes
didatico-pedagogicas
inovadoras que promovam
a integracdo de diferentes
areas do conhecimento;

Sistematizacao e
institucionalizacao de
programas de intercambio
estudantil e preservacao
das formas de acesso,
selecdo e permanéncia dos
discentes

Acompanhamento e
avaliacdo dos resultados das
acdbes empreendidas a
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servico do bem-estar
socioemocional dos
estudantes.

Criacdo de estratégias que
estimulem o discente a
permanecer na Institui¢do:
curso de extensdo, | X X X X X
aperfeicoamento, grupo de
estudos e atividades de
iniciacdo cientifica;
Utilizacgdo de mecanismos
para o acompanhamento e
a reducdao da evasao nos | X X X X X
cursos de graduacdo e pos-
graduacao;

Planejamento e execucgao
de eventos académicos para
oportunizar a socializacdo
das evidéncias de | X X X X X
apropriacao de resultados
obtidos em estudos,
pesquisas e extensao;
Implementacdo do Projeto
de Nivelamento dos
ingressantes e ampliacdo da
oferta de disciplinas que
permitam ao  discente
transitar com maior
seguranca no ensino
superior;

Ampliacdo dos servicos de
atendimento X X X X X
psicopedagogico.

Incentivo a publicacdo de
trabalhos (projeto
interdisciplinar, de
conclusdo de curso e |X X X X X
outros), em revistas
3. Apoiar a participacdo | cientificas, em congressos e
estudantii em eventos | outros eventos cientificos;
cientifico-académicos, Promocdo e incentivo a
esportivos e culturais. participacdo de discentes
em congressos e outros
eventos;

Promog¢dao e incentivo a
participacdo de discentes | X X X X X
em competicOes esportivas.

2. Estimular a
permanéncia do corpo
discente.
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4. Promover a inclusdo do
discente  portador de
deficiéncias.

Aprimorar constantemente
as condicdes de
acessibilidade arquiteténica
e atitudinal com vistas a

minimizar possiveis
restricbes no processo de
formagao integral do
discente;

Ampliagdo do numero de
acessos  apropriados  as
pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida;

Aprimoramento de
programa de inclusdo social
e acdes afirmativas;

Participacdo da comunidade
académica em eventos para
sensibilizacdo e formacao
sobre educacdo inclusiva.

5. Ampliar os canais de
comunicagao entre o0s
discentes e a Instituicdo

Consolidacdo das acbes e
servicos da Ouvidoria;

Manutencdo das acbes de
atendimentos aos discentes
pelas coordenacoes,
gestores e corpo técnico-
administrativo;

Ampliacdo e consolidagao
da comunica¢ao do UNIFSA
com o corpo discente por
meio das midias sociais

6. Fortalecer as politicas e

diretrizes para o
acompanhamento dos
egressos.

Reestruturagao dos
instrumentos
administrativos e de
suporte aos egressos;

Aprimoramento da politica
de relacionamento com
egressos e suas entidades
de classe e/ou
representativas

Atualizacdo premente da
base de dados dos egressos
disponibilizando

guestionarios para
atualizacdes de dados e
acompanhamento dos

egressos no mercado de
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trabalho e na carreira

profissional.

Implementagao de
programa de
monitoramento dos

egressos para aquisicdo dos
insumos  resultantes da
atuagdao do egresso no
mercado de trabalho para a
revitalizacao dos curriculos.
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4.1. Corpo Docente, Tutores e Técnico-Administrativo
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OBJETIVO

Consolidar as politicas e diretrizes que norteiam as a¢des da
gestdao do corpo docente, tutores e técnico-administrativo.

METAS

ACOES

ANO
2022

ANO
2023

ANO
2024

ANO
2025

ANO
2026

1. Fomentar a politica de
qualificacdo e capacitacao
dos docentes.

Ampliar as ag¢des do
Programa de Capacitacao
do corpo docente;

X

X

X

X

X

Manutencdo das bolsas de
P&s-Graduacdo;

Acompanhar
estrategicamente o]
desempenho da avaliagao
do docente e também os
resultados da CPA;

Incentivo aos docentes na
participagdao em eventos
cientificos, artisticos e
culturais no UNIFSA ou em
outras instituicdes;

Promoc¢ao ou divulgacao
dos trabalhos publicados
por docentes da Instituicao;

Aprimorar a proposta de
formagao continuada dos
docentes em atendimento
as praticas consolidadas de
gestao, buscando a
inovagdo permanente e
exitosa;

Capacitacdo dos docentes
para utilizarem as novas
tecnologias da informacdo e
comunicacao;

Realizacdo de  oficinas
pedagdgicas para
socializacao de experiéncias
relacionadas com as
metodologias ativas de
aprendizagem.

2. Estimular a
permanéncia do corpo
docente.

Implantacdo de politica de
ampliacdo da carga horaria
de professores do UNIFSA
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em conformidade com as
competéncias técnicas e
pedagdgicas em detrimento
a contratacdo de novos
docentes;

Otimizacao da carga horaria
dos docentes promovendo a
concentragao no regime de X X X X X
trabalho parcial e/ou
integral;

Adogdo de estratégias que
permitam o efetivo
envolvimento e
comprometimento de todos
os docentes nas suas
diferentes areas de atuacao;
Oferta de cursos de
aperfeicoamento
profissional mediante
treinamento e oferta de| X X X X X
ferramentas de modo a
otimizar os recursos e
poténcias dos profissionais;
Aperfeigoamento das
habilidades de interlocucdo
entre os agentes do
processo educativo com
vistas a manter elevado
L3. Aprimorar o Programa | nivel de satisfagdo e
Permanente de | comprometimento
Capacitacdo do Corpo de | discente;

Tutores/EaD. Realizacdo de oficina de
planejamento e controle
das praticas educativas
monitoradas pelos tutores
no ambiente virtual de
aprendizagem;

Aplicacdo de instrumento
para coleta de indicadores
da qualidade do
desempenho dos tutores | X X X X X
bem como suporte para o
planejamento das acbes de
formacao continuada.

4. Aprimorar o perfil do | Implantacdo do programa
corpo técnico | permanente de avaliacdo de X X X X X
administrativo desempenho e resultados;
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Desenvolvimento de
treinamento interno de
pessoal técnico-
administrativo;

Promocdo de incentivos
para realizacdo de cursos de
capacitagdo com vistas a
aquisicdo de competéncias
especificas, de acordo com
as fungdes atribuidas;

Desenvolvimento de agdes
voltadas para a melhoria da
qualidade de vida dos
colaboradores,
intensificando as  agdes
relativas a saude e o bem-
estar do trabalhador.

4.2. Organizagao e Gestao Institucional

OBJETIVO

Proceder, de forma democrdtica, a organizacdo e gestdo institucional,
comunidade

considerando a participacdo dos

académica nas agbBes educativas no apoio logistico e nos processos

decisorios.

segmentos

da

METAS

ACOES

ANO
2022

ANO
2023

ANO
2024

ANO
2025

ANO
2026

1. Estabelecer
manter coerente

académica
administrativa

e
a

gestdo da organizacao

e

Garantia da representatividade,
funcionalidade e autonomia dos
6rgaos colegiados;

X

X

X

X

X

Consolidar o sistema de controle
de qualidade dos servicos
executados em todos os setores
por meio de rotinas
padronizadas;

Manutencdo de programa de
acdes preventivas de saude e
seguranca do trabalho;

Capacitacdo de pessoal da area
académica e administrativa,
mediante realizacdo de cursos
internos e externos do UNIFSA;
Acompanhamento da Secretaria
Digital,

Implantacdo de Sistema de
Informacao integrados em todos
os processos da IES, otimizando
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a rotina e fidelizando os
resultados.

2. Incentivar e
aprimorar o didlogo
entre o corpo
docente, tutores,
discente, técnico
administrativo e a
gestdo institucional.

Participacdo de docentes e
discentes nos diversos
colegiados, desempenhando
acdo efetiva na tomada das
decisOes estratégicas da
Instituigao;

Promog¢ao da interagdo de
docentes, tutores, discentes,
técnico administrativo e gestao
institucional por meio dos
diversos eventos académicos,
civicos, culturais e de
responsabilidade social;

Promocgao de acoes
psicossociais, de saude fisica e
mental, culturais, de cidadania e
ambientais, de modo a garantir
a perpetuacdo dos valores
institucionais, a motivacdo do
corpo social, tornando o
ambiente de trabalho mais
saudavel.

3. Consolidar 0s
mecanismos coletivos
da gestao.

Ampliagdo e consolidagdo da
parceria com o Programa de
Avaliacdo Institucional, centrado
em uma avaliacdo pedagdgica,
ética, processual e global.

Implantacdo das a¢des da gestao
organizacional, observando as
diretrizes nacionais, estatuto,
regimento, regulamentos e
manuais institucionais,
promovendo discussdes entre a
comunidade académica e as
instancias de decisao;

Aprimoramento  da  gestdao
institucional, por meio dos
resultados obtidos nas
avaliacGes externas e internas;

Aprimorar os planos de acdo
setoriais e modelo de relatorio,
que melhor reflitam a
metodologia do planejamento
integrado ao processo de
avaliacdo institucional.
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homo/transfobia

5. Fomentar e
qualificar o debate
institucional sobre
género e

Oferecer as condicoes de
infraestrutura, de apoio
pedagdgico, com vistas a
minimizar possiveis restrigdes no
processo de inclusdo social;

Aprimoramento de programas
de inclusdo social e agles
afirmativas;

Promoc¢dao de eventos para a
construgdo de wuma cultura
soliddria as diferencas na
promocgao da educagao
inclusiva;

4.3. Sustentabilidade Financeira

OBJETIVO: Garantir z.a suste.ntabllldade financeira da Instituicdo, otimizando os

recursos financeiros.
~ ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
E E

METAS ACOES 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Consolidagdao do programa de
controle orcamentario da X X X X X
Instituicao;
Manutcin(;ao do , I'Dlano de X X X X X
Execugao Orgamentaria;
Aperfeicoamento da integragao
dos sistemas administrativos,
estratégicos, taticos e X X X X X
operacionais (contabil,
orcamentario e financeiro);

oy Momeae 3 oo e

sustentabilidade P N cao,

N conservagao, seguranga e X X X X X

econdmica e ~ . -

. . expansao da infraestrutura fisica

financeira da e

- da Instituicao;

Instituicao. : T - .
Sistematizagdo e informatizagdo
dos fluxos administrativos,
wsandt? a agilizacdo do\s X X X X X
procedimentos e a
racionalizacdao dos recursos, por
meio do custeio operacional.
Acompanhamento do Plano de
Execucao Or¢camentdria,
considerando a oferta de novos | X X X X X
cursos e disponibilidade de
recursos para sua
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operacionalizacdo;

Implantagdo e operacionalizagao
do sistema de gestdo financeira
para obras, convénios,
patrimbnio, materiais e recursos
humanos;

Acompanhamento da proposta
orcamentaria pelas instancias
gestoras e académicas a partir
dos resultados de avaliagao
interna possibilitando a tomada
de decisdes acerca da
sustentabilidade financeira.
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

5.1. Infraestrutura fisica e tecnoldgica

OBJETIVO: Garantir uma Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica adequada.
~ ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
METAS AGOES 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Execugdo e

acompanhamento do plano
de expansao e atualizacao
de equipamentos com base
em instrumentos de | X X X X X
medidas de indicadores de
desempenho para as
devidas corregoes no

trajeto;

Acompanhamento do Plano

de Manutencao

permanente com 0s

mecanismos para a X X X X X

preservagdo, conservagao
dos ambientes académicos
e administrativos;

Disponibilizagao de
Y q g infraestrutura fisica
- Manter adequadas as adequada aos cursos e X X X X X

instalagbes  fisicas em
quantidade a oferta de
CuUrsos e programas.

programas ofertados na
vigéncia do PDI
Manutencdo dos espagos
para a pratica do convivio
social e cultural da
comunidade académica;
Atendimento as normas de
acessibilidade, seguranca e | X X X X | X
conservagao;

Atendimento as pessoas
com deficiéncias mantendo
disponibilidade de recursos X X X X |X
de adequadas a
acessibilidades;

Ampliacdo gradual das
instalagbes fisicas, de
acordo com a implantacdo
de cursos e programas;
Preservagdo da segurancga e
do estimulo a utilizacdo
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racional dos recursos
técnicos e materiais.

2. Garantir recursos
tecnolégicos adequados e
suficientes para a
infraestrutura técnica e
pedagodgica de todos os
Cursos.

Manutencdo do sistema
integrado que garanta de
sua interagao com o0 meio
ambiente virtual em
atendimento do processo
de ensino e aprendizagem
na modalidade a distancia.

Garantir a excursao do
plano de contingéncia,
redundancia e expansao
apresentando estrutura
estratégica e operativa de
suporte a operacionalizacao
do sistema de informatica;

Automatizacao e
modernizagao dos
processos (administrativo e
académico) que necessitam
da Tecnologias Digitais da
Informagao e Comunicagao
— TDIC's como ferramenta
de apoio;

Manutencdo e atualizacdo
dos equipamentos de
informatica;

Institucionalizacao da
politica da informagdo e
protecao de dados.

Mensuracdo, planejamento,
producdo e implantagao de
softwares para atender a
instituicao;

Promocdao da capacitacao
dos colaboradores da drea
de informatica;

Planejamento e execugao
de agbes que garantam
acessibilidade por meio do
uso das tecnologias
assistivas das pessoas com
necessidades educacionais
especiais aos  recursos
computacionais (sistemas,
computadores, etc) do
UNIFSA;
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Atualizacdo de  acervo
bibliografico destinado as
atividades de ensino, | X X X X X
iniciagao cientifica e

extensao;

Aprimoramento do sistema
3. Manter a Biblioteca em | de automacao e
consonancia com a | informatizagao da

proposta pedagdgica e | Biblioteca;
acervo em quantidade | Manutengdo do Repositério
para atendimento aos | Institucional.

requisitos  estabelecidos | Manutencdo dos

pelos novos instrumentos | mecanismos para a

de avaliagdo do MEC. preservagdo, conservagao
- X X X X X

do acervo da biblioteca e

promogao dos

bibliotecarios e auxiliares;
Adequacdo da  equipe
técnica em funcdo do plano | X X X X X
de expansao.

Renovacdo das assinaturas

de  periddicos técnicos | X X X X X
cientificos existentes;

Manutengao das

assinaturas das bases de | X X X X X

dados de livros digitais.
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CONCLUSAO

A autoavaliacdo é um processo que auxilia na identificacdo de situacdes de reflexdo e
reelaboracdo das praticas, e esse vem sendo consolidada no Centro Universitario Santo
Agostinho como atividade continua, que firma o propdsito da CPA de subsidiar informacdes
para o planejamento estratégico da Instituicdo quanto as melhorias que se fazem necessdrias e,
aprimoramento das iniciativas bem medidas.

Este Relatério de autoavaliagdo é um instrumento que representa a configuracao do
processo educativo em execuc¢do identificando seus potenciais e fragilidades inerentes, servindo
de ponto de referéncia para reflexdo e tomada decisdo sobre os indicadores avaliados,
analisando os eixos avaliativos das dimensdes estabelecidas pelo SINAES, como partes
integrantes dos cinco eixos do Plano de Desenvolvimento Institucional PDI, por meio da
aplicacdo de instrumentos avaliativos, questiondrios, observa¢des, entrevista de modo a
perceber mediante a analise dos dados, a identidade da Instituicdo no que diz respeito ao seu
compromisso social com a comunidade académica e sociedade.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo é ciente do importante papel que exerce no processo
de Autoavaliagdo Institucional do Centro Universitario Santo Agostinho. Um dos pontos
fundamentais que consideramos importante é o livre acesso a toda a IES, na organizacdo de
documentos e informacdes, na participacdo de eventos da IES, dos Cursos e Comunidade, isso
fortalece nosso trabalho como avaliadores internos.

Os docentes, discentes e técnico-administrativos acompanham e participam
ativamente das avaliagdes. Criamos um grupo de WhatsApp onde postamos material de
interesse comum a todos, informacdes, nova legislacdo, enfim, estamos bem préximos da
comunidade académica.

Além disso, a CPA faz cruzamento com todas as informacBes provenientes do
acompanhamento do processo didatico-pedagdgico dos cursos, realizado através das reunides
de representantes de turmas, Nucleo Docente Estruturante e Relatérios da Ouvidoria.

O acompanhamento permanente da IES, pela CPA, analisando e trabalhando as ac¢des
necessarias e apresentando resultados, enriquece o processo de gestdo institucional,

promovendo mudancas inovadoras, vigorando a construcdo de uma instituicdo de ensino
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projetada em uma cultura de autoavaliacdo, tornando-a cada vez socialmente responsdvel e
comprometida, sobretudo, transparente para a sociedade na totalidade e construindo cada vez

mais sua identidade como Centro Universitario Santo Agostinho.

Prof2. Ma. Mdnica Maria Lima Fialho Alcantara

Presidente da CPA

VOCE FALA. iﬁg,'\
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ACOES UNIFSA — DESTAQUES

(<<

VOCE FALA.
A GENTE FAZ.

ATUAGAO PERMANENTE

Missdo Institucional

Avaliagao Institucional
Melhoria dos Processos e Servigos
Responsabilidade Social e Ambiental
Mobilidade Académica
Promogio da Qualidade de Vida

Promocgio dos Direito Humanos e Diversidade
Acessibilidade

Resultados

Foco nas pessoas

Unidos pela mesma Missao

Discentes

/TN

Técnico-
administrativos

Gestores ‘

\

Docentes

uuuuuuuuuuuuuuu
SANTO AGOSTINHO
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ASSIM, FORTALECEMOQS,

CRESCEMOS, SEGUIMOS...

AY
— Avallagao Ensino e Pesquisa
EmR Académica de Qualidade
Académica -
Planej \
[ anejamento Infraestrutura Fisica e Digital
Inovagio e
Empreendedorismo A
Desenvolvimento L . !
Transparéncia e qualidade
Inclusio nos servigos prestados
Conectividade /
Acessibilidade -

PROGRAMA DE BOLSAS DE EXTENSAQ

Projetos que envolvem diretamente comunidade interna e externa.

Professores: recebem bolsas com propostas de extens3o a partir de 10 horas.

Discentes: propostas a partir de 40h.

VOCE FALA. ¥ UNI
A GENTE FAZ. oAs
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Projeto de Extensdo “Filtro Ecoldgico”

Egressa Elayne Azevedo e Prof. Dr. Adalberto Paz — Desenvolveram um Filtro ecolégico para atender comunidades carentes
com problema de dgua potével.

Projeto contemplado
PREMIO NACIONAL DE INOVAGAO

NO ENSINO SUPERIOR PROFESSOR
GABRIEL MARIO RODRIGUES

VOCE FALA. {ﬁé}
A GENTE FAZ.
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Projeto “PERES” — 15 anos

,
T
(G

S . ; RN o S Alunos na comunidades Raso e Rosério, Dezembro
Parcerias com Prefeituras - 04 acBes Vera Mendes 2022 (Canudos — BA) em parceria com Universidade
01 acdo Itaindépolis, 01 em Olho D’agua do Piaui, Metodista — SP

01 em Miguel Alves, 01 em Miguel Ledo, 03 em Lagoa do Sitio,

N2 am I Ini3n

Projeto “Tecendo Vinculos com a vida”

Redugao de Estresse e Saude Mental,
Set. 2022

\ R &
!\\\u’ NN, QQ k\\

VOCE FALA.
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gemana.«

o
(<85

L L |
WETVAD B ThAl m
LR TR

192 21/MAI0

Fonte: Avaliado Institucional

VOCE FALA. ¢ UNI %
A GENTE FAZ. PoAf



A4 d g
A4 d g

146

Extensoes UNIFSA

Ei’ifr“’s"”uséo

EDITAL ({3

gngéfagw Estética Inclusiva

Sadde o bem estar na torceira idage

PROJETO DE re

- » A Curso de \ \ Projeto de r
EXTENSAD WJ!A@“ ) EXTeNsAQ) EXTENSAQ
' : “\ 4 ’ “Implementagao “Viva Patrimonio’
Plz}‘l*‘f : 250 26/OVENBRO “ Bim» S
| RESUITADO | Opiaa)

y

® . ®

®

Fonte: Relatdrio Da Extensdo

VOCE FALA. ggég
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NUAFRI
Nucleo de Estudos Afro-indigenas

. N Programa institucional abrange aspectos

:
\ y
> UNl -/ legais, tedricos e metodoldgicos
N v . N
Y FSA ¥ referentes ao processo de concretizacdo

';!&})} {qg’: Nljcleo de EStUdOS djs politicas afirmatist .acerc,a da
. Educacdo para as Relacdes FEtnico-
CESANTO ACOSTINHG Afro Indlgenas Raciais assegurando o cumprimento das

acOes inerentes ao processo de combate
a0 racismo e discriminactes no contexto
brasileiro e no processo educativo do
UNIFSA.

ENCONTRO UNIFSA DE
CULTURA AFRO-

BRASILEIRA

Xil Encontro UNIFSA de Cultura Afro-
Brasileira, com o tema: Combater o
Racismo é Construir a Democracia.
Dez 2022

Nucleo de Danga
UNIFSA
NL% | NG e

10 anos de existéncia Trabalhando Cultura — SAS | Danca UN
9 espetaculos produzidos =

com apresentacdes em Teresina, Mosenhor Gil, Brasil
Demerval Lobdo, Caxias e Timon. - lira§j|

Santo de Casa
Abril 2019

Brasil Gueto Brasil
Marco 2018

VOCE FALA. Y UMY
A GENTE FAZ. i‘%«f
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Encontro Cultura Afro Brasileira 2019

Encontro Cultura
Afro Brasileira 2022

PROGRAMA DE INCENTIVO AO ESPORTE

Desde 2009, a instituicdo desenvolve o Programa
de Incentivo ao Esporte, que fornece suporte para
os alunos atletas participarem de competigGes
nacionais e internacionais em diversas
modalidades como: Atletismo, Badminton,
Futsal, Judg, Jiu-jitsu e Voleibol.

campeid olimpica Sarah Menezes,
medalhista de Ouro nos Jogos Olimpicos de
Londres, em 2012 e Egressa do Curso de
Bacharelado em Educagio Fisica

VOCE FALA. iigé}

A GENTE FAZ.

SANTO AGOSTINHO.



A4 d g
A4 d g

149

Francielton Farias - aluno de Engenharia Civil,

da Confederacdo Brasileira de Badminton. Monaliza Bezerra — Aluna de

Educacado Fisica

SERVICOS DE FORMACAO
PROFISSIONAL

Servico Escola
Integrado de Saude @ odontologia

VOCE FALA. ¥ UNI
A GENTE FAZ.

CENTRO UNIVERSITARIO
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XXXIl Encontro Pedagogico do UNIFSA aconte«
de 22 a 26 de janeiro

ce na UNIFSA

Comparitilhe!

O v © O @ m

7] 2 ENCONTRO
1 Z PEDAGOGICO

T 22 A 268/JANEIRO

Gente

que ama
ensinar!

VOCE FALA. %AENI
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Fonte das Imagens: Nucleo de Comunicagdo do UNIFSA
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